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Seiring dengan pesatnya perkembangan kawasan perumahan-
perumahan yang telah dibangun Perumnas sejak tahun 1974 
yang tersebar di seluruh Indonesia, menimbulkan pula dampak 
permasalahan sosial, ekonomi, kesehatan, pendidikan, sarana 
prasarana umum, penghijauan, bencana alam maupun sosial 
kemasyarakatan lainnya dan lingkungan.

Hal tersebut merupakan tantangan 
sekaligus peluang tersendiri untuk menata 
kembali kesejahteraan sosial masyarakat 
dan lingkungan menjadi lebih baik.
  
Melalui PKBL Perumnas membentuk program Peduli Perumnas 
sebagai bentuk “Kepedulian dari Perumnas untuk Perumnas”, 
mewujudkan komitmennya membantu mengatasi,  memperbaiki 
kondisi permasalahan dan juga meningkatkan kualitas hidup 
masyarakat sosial dan lingkungan sekaligus  dengan memberdayakan 
masyarakat untuk turut serta berpartisipasi demi masyarakat 
yang sejahtera dan mandiri secara keberlanjutan. Program Peduli 
Perumnas juga mendukung pencapaian visi Perumnas menjadi 
pengembang permukiman dan perumahan rakyat terpercaya di 
Indonesia.

EXPLORING TO CARE FOR 
SUSTAINABILITY
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Program Kemitraan dan Bina Lingkungan

KINERJA 2018

Kinerja Efektivitas
Penyaluran Dana Program Kemitraan 

Total Penyaluran Dana
Program Kemitraan 

dan Bina Lingkungan

Kinerja Kolektibilitas
Pengembalian Pinjaman
Program Kemitraan

Penyaluran Dana
Bina Lingkungan

Jumlah Mitra Binaan

Total Penyaluran Dana
Program Kemitraan

95,29%

Rp 4,69 
Milyar

72,39%

Rp 4,58 
Milyar

Rp 9,27 
Milyar

61 Mitra 
Binaan
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Program Kemitraan dan Bina Lingkungan

Provinsi
Jawa Timur

Provinsi
Sumatra 

Utara

Provinsi
Aceh

Provinsi
Banten 

(Tangerang)

Provinsi
DKI Jakarta

Provinsi
Bengkulu

Provinsi
Jambi

Provinsi
Sumatra 

Barat

Provinsi
Lampung

Provinsi
Jawa Barat

Provinsi
Jawa Tengah

Provinsi
DI Yogyakarta Provinsi

Bali

Provinsi
Nusa Tenggara Barat

Provinsi
Nusa Tenggara Timur

Provinsi
Sulawesi Selatan

Provinsi
Kalimantan Barat Provinsi

Sulawesi Tengah

Provinsi
Gorontalo

Provinsi
Sulawesi Tenggara

Provinsi
Kepulauan Riau

Provinsi
Sumatra Selatan

WILAYAH PENYALURAN PKBL 2018
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Bambang Tri Wibowo
Direktur Utama
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Program Kemitraan dan Bina 
Lingkungan Perum Perumnas  
disalurkan pada masyarakat luas 
yang membutuhkan di berbagai 
wilayah di Indonesia. Realisasi 
penyaluran dana Program 
Kemitraan pada tahun 2018 
mencapai Rp. 4,35 milyar dan dana 
pembinaan mitra binaan Rp. 335 
juta yang telah disalurkan kepada 61 
mitra binaan. Penyaluran program 
Kemitraan dilaksanakan secara 

mandiri dan melalui sinergi kerjasama dengan BUMN 
Penyalur di wilayah kerja perusahaan. 

Sejalan dengan Tujuan Pembangunan Berkelanjutan 
(Sustainability Development Goals / SDGs 2015-2030 
Perum Perumnas terus mengembangkan Bantuan Program 
Bina Lingkungan melalui program Peduli Perumnas 2018 
dengan tema Explore To Care For Sustainability yang 
berkesinambungan dengan program perusahaan pada saat ini.
 
Program Bina Lingkungan Perum Perumnas tahun 
2018 telah menyalurkan dana sebesar Rp. 4,58 milyar 
melalui 7 sektor bantuan dengan program-program yang 
berkelanjutan (sustainable) utamanya bagi masyarakat 
di wilayah Perumahan Perum Perumnas. Program Bina 
Lingkungan juga disalurkan bagi masyarakat luas di daerah-

daerah diseluruh Indonesia yang juga pelaksanaannya  
bersinergi dengan sesama BUMN maupun kerjasama 
dengan instansi-instansi dan institusi lainya. 

Untuk tahun yang akan datang Program Bina Lingkungan 
akan lebih banyak difokuskan pada beberapa aspek sosial 
antara lain: Kesehatan dan gizi masyarakat, Pendidikan, 
Keagamaan, Kebersihan kawasan, Lingkungan hidup, dan 
bantuan lainnya yang akan diberikan dan disalurkan ke 
daerah-daerah masyarakat menengah ke bawah, terutama 
di lingkungan perumahan yang dibangun oleh Perum 
Perumnas baik yang sudah berkembang maupun di lokasi-
lokasi perumahan yang sedang dan akan dibangun oleh 
Perum Perumnas, dimana penghuni Perumahan Perum 
Perumnas adalah mayoritas masyarakat menengah ke 
bawah yang masih perlu dibantu untuk meningkatkan 
kualitas kehidupan sosial dan lingkungannya.
 
Pada kesempatan yang baik ini, kami menyampaikan 
terimakasih kepada para pihak pemangku kepentingan yang 
telah mendukung dan bekerja sama demi terlaksananya 
Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Perum Perumnas 
Tahun 2018, harapan kami dukungan dan kerjasama 
yang baik terus berlanjut dan semoga pada tahun-tahun 
mendatang Program Kemitraan dan Bina Lingkungan 
Perum Perumnas semakin lebih baik dan lebih meningkat 
kontribusinya bagi masyarakat luas di seluruh Indonesia.

SAMBUTAN DIREKSI

Program Kemitraan dan Bina Lingkungan BUMN merupakan kontribusi nyata dari 
tanggung jawab sosial dan lingkungan perusahaan, untuk membantu masyarakat 
secara langsung dan dapat dirasakan manfaat serta dampaknya. Program-program 
PKBL sebagai salah satu instrumen perusahaan untuk menjalin hubungan dengan 
masyarakat dan lingkungan sekitarnya sangat baik dilaksanakan secara berkelanjutan 
dan kesinambungan sesuai dengan proses bisnis dan tujuan perusahaan. 
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GAMBARAN UMUM
PROGRAM KEMITRAAN
DAN BINA LINGKUNGAN
2018
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SEKILAS PERUMNAS

PERUMNAS adalah Badan Usaha Miliki Negara (BUMN) 
yang berbentuk Perushaan Umum (Perum) dimana seluruh 
sahamnya dimiliki oleh pemerintah. Perusahaan ini didirikan 
berdasarkan Peraturan Pemerintah No.29 Tahun 1974, 
diubah dengan Peraturan Pemerintah No. 12 Tahun 1988, 
dan disempurnakan melalui Peraturan Pemerintah No. I5 
Tahun 2004 tanggal l0 Mei 2004. Sejak didirikan tahun 1974, 
Perumnas selalu tampil dan berperan sebagai pionir dalam 
penyediaan perumahan dan permukiman bagi masyarakat 
berpenghasilan menengah ke bawah.

Helvetia Medan, Ilir Barat Palembang, Banyumanik Semarang, 
Tamalanrea Makassar, Dukuh Menanggal Surabaya, dan 
Antapani Bandung adalah contoh permukiman skala 
besar yang pembangunannya dirintis Perumnas. Kawasan 
permukiman tersebut kini telah berkembang menjadi “Kota 
Baru” yang prospektif. Depok, Bogor, Tangerang dan Bekasi 
juga merupakan “Kota Baru”yang dirintis Perumnas dan kini 
berfungsi sebagai penyangga ibu kota.

KONDISI UMUM
Perum Perumnas sebagai BUMN dalam menjalankan tugas yang 
diberikan Pemerintah bidang perumahan dan pengembangan 
kawasan permukiman, juga diwajibkan menyelenggarakan 
Program Kemitraan dan Bina Lingkungan dengan dana yang 
bersumber dari penyisihan laba perusahaan sesuai peraturan 
Menteri BUMN Nomor : PER-09/MBU/07/2015 tentang 
Program Kemitraan dan Bina Lingkungan Badan usaha Milik 
Negara.  Selanjutnya terdapat perubahan  Peraturan Menteri 
BUMN tersebut menjadi nomor : PER-02/MBU/7/2017 
tanggal 05 Juli 2017 yang dijadikan landasan dalam kegiatan 
Program Kemitraan dan Bina Lingkungan Tahun Anggaran 
2018.

Perum Perumnas sejak tahun 1990/1991 telah menyalurkan 
Program Kemitraan yang pada waktu itu dikenal dengan Dana 
Pegel (Pengusaha Golongan Ekonomi Lemah) di seluruh 
wilayah usaha Regional-regional di lingkungan Perum Perumnas.  
Sehingga mitra binaan tersebar di seluruh Indonesia dengan 
berbagai usaha yang sangat bervariasi. Dalam pelaksanaan 
Program Kemitraan, tidak hanya memberikan pinjaman modal 
usaha namun juga melakukan pendampingan dan pembinaan 
untuk meningkatkan kinerja dan kemampuan mitra binaan serta 
memiliki keunggulan bersaing di dunia usaha.
 

Bagi masyarakat di sekitar wilayah kerja perusahaan, Perum 
Perumnas telah memberikan bantuan Program Bina 
Lingkungan yang bertujuan untuk meningkatkan kesejahteraan 
sosial masyarakat.
 
Perum Perumnas menyadari bahwa keberadaan perusahaan 
tidak terlepas dari tanggungjawab terhadap perkembangan 
perekonomian, kesejahteraan sosial dan lingkungan dimana 
perusahan beroperasi, sebagai wujud tanggung jawab tersebut 
untuk peningkatan kesejahteraan masyarakat khususnya di 
wilayah lokasi perumahan-perumahan Perum Perumnas maka 
dilakukan kegiatan-kegiatan sebagai berikut : 

1.	 Melaksanakan Program Kemitraan dengan memberikan 
pinjaman modal usaha bagi pengusaha kecil dan mikro 
dengan jasa administrasi yang rendah. 

2.	 Melaksanakan pembinaan bagi mitra usaha dengan 
pendampingan dan pelatihan untuk meningkatkan kualitas, 
omset, produktivitas maupun tenaga kerja sehingga bisa 
lebih mandiri, mampu bersaing /memiliki keunggulan 
komparative di dunia usaha. 

3.	 Memberikan bantuan mempromosikan dan memperluas 
akses pemasaran produk melalui pameran-pameran dan 
media promosi lainya. 

4.	 Meningkatkan bantuan pendidikan anak usia  sekolah 
melalui bantuan taman bacaan di sekolah, alat-alat tulis, 
sarana komputer dan perbaikan sarana belajar di sekolah-
sekolah. 

5.	 Meningkatkan bantuan kesehatan melalui visiting clinic 
(pengobatan gratis) dari usia balita hingga lansia, khitanan 
massal dan program Posyandu Berdaya dengan pelatihan 
kader mengenai pengelolaan posyandu, kesehatan dan 
wirausaha sosial. 

6.	 Meningkatkan bantuan peningkatan sarana prasarana 
umum dengan pembuatan taman bermain dilokasi 
perumahan, bantuan motor sampah dan bak sampah 
di perumahan landed maupun rumah susun Perum 
Perumnas. 

7.	 Meningkatkan bantuan sarana ibadah musholla maupun 
masjid di lokasi perumahan Perumnas maupun di lokasi 
lainya. 

8.	 Turut serta dalam melestarikan lingkungan melalui 
program penanaman pohon mangrove, sereh wangi dan 
penanaman lahan kritis. 

9.	 Pemberdayaan masyarakat melalui Program Sedekah 
Sampah bagi warga perumahan Perum Perumnas untuk 

Gambaran Umum Program Kemitraan Dan Bina Lingkungan 2018
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TATA KELOLA, VISI MISI DAN 
STRUKTUR ORGANISASI

Perum Perumnas dalam melaksanakan Program Kemitraan 
dan Bina Lingkungan sesuai Peraturan Menteri BUMN 
Nomor: PER-02/MBU.7/2017 tentang Perubahan Kedua atas 
PER-09/MBU/07/2015 yang bertujuan untuk meningkatkan 
kemampuan usaha kecil, mikro dan menengah agar menjadi 
tangguh dan mandiri serta meningkatkan pemberdayaan kondisi 

•	 Melaksanakan tanggung jawab sosial dan lingkungan untuk mendukung  pencapaian tujuan perusahaan.

•	 Mengembangkan mitra binaan untuk lebih mandiri secara ekonomi, lebih meningkat kompetensi dan 
memiliki keunggulan komparative di dunia usaha. 

•	 Memberdayakan kondisi sosial masyarakat untuk lebih meningkatkan kualitas hidup dan kesejahteraan.

Terwujudnya program kemitraan dan bina lingkungan yang memiliki nilai dan 
manfaat yang unggul, berkelanjutan dan berkesinambungan sejalan dengan 
tujuan perusahaan.

sosial masyarakat, dengan mengikuti prinsip-prinsip tata kelola 
perusahaan yang baik atau Good Corporate Governance (GCG) 
yaitu transparancy, accountability, responsibility, independency 
dan fairness. Prinsip responsibility dan independency merupakan 
pedoman bagi PKBL Perum Perumnas dalam patuh dan taat 
pada peraturan perundang-undangan tentang penyaluran 
pinjaman program kemitraan, sedangkan prinsip transparency 
dan accountability merupakan pedoman bagi PKBL Perum 
Perumnas untuk melaporkan semua kegiatan yang telah dilakukan 
di dalam laporan tahunannya. Prinsip-prinsip ini tentunya juga 
dapat meningkatkan kualitas evaluasi dan review terhadap ajuan 
dari mitra, sehingga diharapkan program penyaluran pinjaman ini 
lebih tepat sasaran yang pada gilirannya dapat menaikkan tingkat 
pengembalian pinjaman.

Program Kemitraan dan Bina Lingkungan memiliki Visi Misi dalam 
mengemban tugasnya, adalah :

Pengelolaan dana Kemitraan dan Bina Lingkungan (PKBL) 
di Kantor Pusat Perum Perumnas di bawah tanggung jawab 
Divisi Akuntansi dan Pengendalian Biaya yang membawahi 
Departemen Unit Khusus PKBL.

Untuk Kantor Regional, pengelolaan dana PKBL dilaksanakan 
oleh Asisten Manager Pendanaan & PKBL, dibawah Manager 
Keuangan. Administrasi pembukuan PKBL baik penerimaan 
maupun pengeluaran dana telah dipisahkan dari administrasi 
pembukuan perusahaan. 

Visi

Misi

STRUKTUR ORGANISASI
PROGRAM KEMITRAAN & 

BINA LINGKUNGAN (PKBL)
PERUM PERUMNAS

MD UNIT 
KHUSUS PKBL

STAFF UNIT
KHUSUS PKBL

GMD 
AKUNTANSI DAN 

PENGENDALIAN BIAYA

menjaga kebersihan lingkungan dan pemanfaatan sampah 
dengan pelatihan kader pengolahan sampah dan  pelatihan 
kewirausahaan sosial untuk meningkatkan kualitas sosial 
masyarakat. 

Gambaran Umum Program Kemitraan Dan Bina Lingkungan 2018
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GAMBARAN SINGKAT PELAKSANAAN 
PKBL TAHUN 2018

Pelaksanaan Program Kemitraan dan Bina Lingkungan Perum 
Perumnas tahun 2018 mengacu dan berpedoman pada 
Peraturan Menteri BUMN Nomor: PER-02/MBU/7/2017 
tanggal 5 Juli 2017 tentang Perubahan Kedua atas PER-
09/MBU/07/2015 yang bertujuan untuk meningkatkan 
kemampuan usaha kecil dan menengah agar menjadi 
tangguh dan mandiri serta meningkatkan pemberdayaan 
kondisi sosial masyarakat.
 
Dalam menjalankan Program Kemitraan dan Bina lingkungan 
(PKBL) 2018 Perum Perumnas berdasarkan Rencana Kerja 
dan Anggaran Tahun 2018 yang telah disetujui oleh Dewan 
Pengawas Perum Perumnas, pada tahun 2018 tidak ada 
alokasi anggaran BUMN Pembina untuk Program Kemitraan 
sehingga hanya melaksanakan revolving dana yang telah 
tersalurkan pada mitra binaan.
 

Penyaluran Program Kemitraan dalam bentuk pinjaman 
ditujukan untuk 8 Sektor, meliputi :

•	 Sektor Industri
•	 Sektor Perdagangan
•	 Sektor Pertanian
•	 Sektor Peternakan
•	 Sektor Perkebunan
•	 Sektor Perikanan
•	 Sektor Jasa 
•	 Sektor Lainnya ( Koperasi/Hibah). 

Kegiatan
2016 2017 2018

Anggaran Realisasi Anggaran Realisasi Anggaran Realisasi

Program Kemitraan 4,800.00 4,410.00 5,576.52 4,933.00 5,354.64 4,690.00

Bina Lingkungan 1,890.00 1,996.17 3,374.03 3,330.35 5,061.72 4,580.66

Tabel Anggaran dan Realisasi Dana PKBL
(Rp Miliar)

Gambaran Umum Program Kemitraan Dan Bina Lingkungan 2018
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Kegiatan 2016 2017 2018

Dana Tersedia 4,784.40 5,428.88 4,922.00

Penyaluran Pinjaman 4,410.00 3,825.00 4,355.00

Penyaluran Pembinaan 0.00 1,108.00 335.00

Total Penyaluran 4,410.00 4,933.00 4,690.00

Jumlah Mitra Binaan 95 75 61

Tabel Realisasi Penyaluran Dana Program Kemitraan (Rp Miliar)

Sesuai dengan Peraturan Menteri BUMN Nomor: PER-
02/MBU/7/2017 Pada pasal 9 ayat 3, Perum Perumnas 
menyalurkan Program Bina Lingkungan, dalam bentuk antara 
lain: 

•	 Bantuan bencana alam 
•	 Bantuan pendidikan dan/atau pelatihan
•	 Bantuan peningkatan kesehatan 
•	 Bantuan pengembangan prasarana dan/atau sarana umum
•	 Bantuan sarana ibadah
•	 Bantuan pelestarian alam
•	 Bantuan sosial kemasyarakatan dalam rangka pengentasan 

kemiskinan, termasuk untuk:

1.	 Elektrifikasi di daerah yang belum teraliri listrik;

2.	 Penyediaan sarana air bersih;

3.	 Penyediaan sarana Mandi Cuci Kakus;

4.	 Bantuan pendidikan, pelatihan pemagangan, promosi, 
dan bentuk bantuan lain yang terkait dengan upaya 
peningkatan kemandirian ekonomi usaha kecil selain 
Mitra Binaan Program Kemitraan;

5.	 Perbaikan rumah untuk masyarakat tidak mampu;

6.	 Bantuan pembibitan untuk pertanian, peternakan dan 
perikanan; atau

7.	 Bantuan peralatan usaha.

8.	 Seiring dengan peningkatan dana Program Kemitraan 
dan Lingkungan maka penyaluran dana tersebut 
dilakukan dengan cermat dan tepat sasaran demi 
mewujudkan semangat kemitraan dan peningkatan 
kesejahteraan sosial masyarakat, khususnya masyarakat 
yang berada di wilayah kerja Perum Perumnas.

Gambaran Umum Program Kemitraan Dan Bina Lingkungan 2018
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Program Kemitraan merupakan program penyaluran dana 
pinjaman kepada usaha mikro, kecil dan menengah (UMKM) 
untuk membiayai modal kerja dan atau pembelian aset tetap 
dalam rangka meningkatkan produksi dan penjualan. Pinjaman 
kepada mitra binaan dengan jasa administrasi rendah dan disertai 
pula dengan pendampingan dan pembinaan sehingga mitra 
binaan menjadi meningkat kinerja dan produktivitasnya serta 
menjadi pengusaha tangguh dan mandiri. 

Penyaluran program kemitraan pada tahun 2018, telah 
direalisasikan dana sebesar Rp. 4.690.000.000,- dengan 
Penyaluran Pinjaman Kemitraan sebesar Rp. 4.355.000.000,- 
dalam bentuk pinjaman kemitraan kepada 61 mitra binaan dan 

Penilaian kinerja Program Kemitraan dilakukan berdasarkan 
indikator yang ditetapkan sesuai Keputusan Menteri Badan 
Usaha Milik Negara  Nomor : KEP-100/MBU/2002 tanggal 
04 Juni 2002 tentang Penilaian Kinerja Badan Usaha Milik 
Negara, khususnya mengenai Aspek Administratif yang 
berkaitan dengan penilaian Kinerja Pembinaan Usaha 
Kecil dan Koperasi (PUKK – sekarang menjadi Program 
Kemitraan).Pada Tahun Anggaran 2018 meskipun tanpa 
adanya tambahan alokasi dana Program Kemitraan, kinerja 
program kemitraan tetap mencapai kinerja maksimal 
dengan tingkat Efektivitas sebesar 95,29 %, atau dengan 
skor 3 (tiga). 

PROGRAM KEMITRAAN

Program Kemitraan

untuk penyaluran Capacity Building atau Hibah untuk pembinaan 
Mitra Binaan yang telah diberikan pinjaman kemitraan yaitu 
sebesar Rp. 335.000.000,- untuk 46 mitra binaan.  

Apabila dilihat dari Rencana Kerja Anggaran Penyaluran Program 
Kemitraan Tahun 2018 adalah sebesar Rp. 5.354.642.042,- 
maka tahun 2018, Program Kemitraan Perum Perumnas tercapai 
sebesar 87.59% dari target penyaluran Program Kemitraan.

Penyaluran pinjaman kemitraan Tahun 2018 dilaksanakan oleh 4 
Kantor Regional Perum Perumnas melalui sinergi BUMN dengan 
PT. Bahana Artha Ventura (Persero), PT. Permodalan Nasional 
Madani (PNM), PT.Sarinah dan penyaluran secara mandiri.  

Tabel Penyaluran Dana Program Kemitraan

No. Uraian Realisasi
Th. 2017

RKA
Th. 2018

Realisasi
Th. 2018

% Realisasi
Th. 2018 Thd Real.

Thn. 2017

% Realisasi
Th. 2018 Thd 

RKA

1 2 3 4 5 6=5/3 7=5/4

1 Pinjaman:

Usaha Kecil & Koperasi 3.825 4.954 4.355 114% 88%

2 Hibah 1.108 400 335 30% 83%

JUMLAH 4.933 5.354 4.690 95% 88%

(dalam jutaan rupiah)

Sedangkan, untuk perhitungan Kolektabilitas Pinjaman yaitu 
rata-rata tertimbang pinjaman yang tertagih dibandingkan 
dengan jumlah penyaluran pinjaman yang telah diberikan 
mencapai skor 3 (tiga)  dengan persentase 72,39%. 
Perhitungan kolektabilitas pinjaman tersebut merupakan 
perhitungan atas piutang-piutang mitra terdahulu sampai 
dengan Tahun 2018, apabila dilakukan perhitungan 
kolektabilitas pinjaman atas mitra yang diberikan pinjaman 
mulai Tahun 2016 s/d Tahun 2018, maka skor atas 
kolektabilitas pinjaman adalah 3 (tiga) dengan persentase 
100%.

Laporan Program Kemitraan dan Bina Lingkungan 2018
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Batik Mahadevi

Ibu Herlin, pendiri Batik Mahadevi memulai usaha sejak 
tahun 2008 berawal dari kegemaran memakai batik 
kemudian mencoba menjual aneka kain batik dengan corak 
dan pola yang unik.  Setahun kemudian mulai mengolah 
dan memasarkan aneka garment batik seperti rok batik, 
blus, dress, hem dan kemeja. Melihat perkembangan pasar 
batik yang pesat dengan modal awal Rp. 50 Juta ibu Herlin 
memberanikan diri untuk memproduksi batik sendiri pada 
tahun 2010 dengan pola yang khas dan unik, pertama- tama 
diatas bahan denim disusul bahan katun, viscose, dobbi, 
silky dan sutra dengan tehnik cap kombinasi tulis maupun 
batik tulis tradisional.
 
Hingga saat ini potensi pasar batik yang semakin bagus, 
desain makin beragam diikuti pula produksi batik mahadevi 
dengan aneka kebaya modifikasi aplikasi payet dan bordir 
dan disesuaikan dengan trend busana kekinian. 

Perkembangan usaha batik Mahadevi cukup pesat, kain 
batik dan garment yang dipasarkan dengan konsep “Batik 
Indonesia” karena batik Mahadevi juga memasarkan batik 
berbagai daerah antara lain batik Pekalongan, Pemalang, 
Solo, Yogya, Lasem, Malang, Madura, Cirebon, Garut, 
Jambi bahkan batik Papua.
 
Untuk produksi batik tulis, dengan workshop khusus di 
Pemalang ibu Herlin memperkerjakan 10 pengrajin batik 
dan dapat memproduksi sekitar 20 potong kain per bulan, 
untuk produksi batik cap lebih banyak dari batik tulis dan 
saat ini terdapat 6 gerai di kawasan Jakarta dengan omzet 
Rp. 150 juta.
 
Dengan adanya bantuan modal dari program kemitraan 
Perumnas akan digunakan untuk mengembangkan usaha 
batik tulis Mahadevi dan dapat menambah gerai diluar 
Jakarta hal ini dikarenakan potensi pasar kain batik maupun 
garment batik sangat menjanjikan.

PROGRAM KEMITRAAN UNGGULAN

Program Kemitraan
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“soFresh” Produk Segar 
dari Poktan Katata 

AH- Snack Pisang Sale - 
Bale Endah Bandung

Berada di dataran tinggi wilayah Pangalengan, pasangan suami istri Bapak 
Sofyan dan Ibu Atin memulai usaha agribisnis sejak 10 tahun yang lalu, 
diatas lahan kurang lebih 3 hektar mampu menghasilkan produk-produk 
pertanian seperti Tomat beef , Wortel, Zuccini, Kentang Labu,Buncis Kenya 
Bean, Cabe dan buah Alpukat. Bersama sama dengan para kelompok tani 
yang beranggotakan kurang lebih 200 petani mengelola lahan pertanian 
dengan hasil produk yang diberi label “soFresh”.
 
Produk “soFresh” ini di pasarkan langsung di super market dan pasar 
modern  yang ada di Bandung, Jakarta dan sekitarnya. Poktan Katata juga 
memasok sayur dan buah di Horeka (hotel, resto dan cafe) terutama Tomat 
Beef yang menjadi favorit wisatawan asing di daerah Bali.
 

Jiwa wiraswasta Ibu Trida terpanggil selama menjadi karyawan swasta, 
keluar dari zona nyaman sebagai karyawan menjadi pilihan ibu Trida untuk 
terjun di dunia bisnis. Dengan keberanian dan percaya diri Ibu Trida memulai 
usaha pisang sale di rumahnya di Bale Endah Bandung.
 
Merintis usaha Pisang Sale sejak tahun 2005 ibu Trida meramu dan meracik 
bumbu sendiri yang khas Pisang Sale AH-snack dan dibantu dengan 
karyawan 12 orang melayani permintaan pelangganya mulai dari Kota 
Bandung hingga luar kota seperti di Jakarta, Padang, Bengkulu, Malang dan 
kota-kota besar lainya.
 
Usaha Pisang Sale ibu Trida ini setiap bulannya dapat menghasilkan kurang 
lebih 2.000 Bal kemasan Pisang sale dan bahkan sering kewalahan melayani 
permintaan lebih pelanggan.

Dengan adanya dana program kemitraan dari Perum Perumnas ini 
akan digunakan untuk merenovasi dapur produksi dan sebagian untuk 
menambah modal usaha, sehingga usaha Pisang Sale lebih meningkat 
produksinya dan dapat memenuhi permintaan pasar yang terus meningkat 
demikian diungkapkan oleh Ibu Trida selaku pemilik AH-Snack di Bale 
Endah Bandung.

Poktan Katata aktif mengikuti pameran-pameran dan secara rutin bazaar 
di Pasar Tani yang diselenggrakan oleh Dirjen Horti Kementan,   bahkan 
Poktan Katata juga mensuplay buncis kenya bean khusus untuk ekspor 
melalui PT. KSIP Agro Jakarta. Hasil utama penjualan produk “soFresh” ini 
berupa packing sayur dan buah bisa mencapai 4.000 pack per bulan dengan 
omset mencapai Rp. 40 juta per bulan.
 
Bapak Sofyan pimpinan Poktan Katata sangat berterima kasih dengan 
adanya program kemitraan Perumnas ini,  bantuan dana yang dikucurkan 
akan digunakan untuk meningkatkan pola benih dan pola tanam dan 
juga mengembangkan lahan tanam alpukat di daerah Cianjur sehingga 
harapannya usaha agribisnis ini lebih berkembang dan meningkat 
produksinya serta dapat memenuhi kebutuhan pasar yang pada akhirnya 
meningkat pula kesejahteraan para petani.

PROGRAM KEMITRAAN UNGGULAN

Program Kemitraan
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PROGRAM BINA LINGKUNGAN

Program Bina Lingkungan adalah pemberdayaan kondisi 
sosial masyarakat untuk lebih meningkatkan kualitas hidup 
dan kesejahteraan masyarakat.  Perum Perumnas telah mem-
berikan bantuan Program Bina Lingkungan bagi masyarakat di 
sekitar wilayah kerja perusahaan.
Seiring dengan meningkatnya anggaran Bina Lingkungan 
maka penyaluran dana tersebut pada tahun 2018 ini lebih 
banyak diutamakan pada masyarakat di  lingkungan wilayah  
kerja Perusahaan,  hal ini sejalan dengan misi PKBL Perum 
Perumnas. 
Perumahan – perumahan yang telah dibangun Perum 
Perumnas sejak 1974 diseluruh wilayah Indonesia telah 
menjadi kawasan permukiman penduduk yang padat dan  

berkembang pesat di berbagai sektor kemasyarakatan. 
Demikian pula dengan pembangunan perumahan  yang 
tengah berjalan maupun dalam rencana pembangunan baik 
rumah-rumah landed, rumah vertikal maupun rumah susun 
milik dan sewa memiliki dampak sosial ekonomi bagi warga 
sekitar sehingga sangat diperlukan bantuan-bantuan  untuk 
membina lingkungan bagi masyarakat secara luas. 
Program Bina Lingkungan ini meliputi bantuan di beberapa 
sektor antara lain :  bantuan bencana alam, bantuan pendidikan 
dan/atau pelatihan, bantuan peningkatan kesehatan, bantuan 
pengembangan sarana prasarana umum, bantuan sarana 
ibadah, bantuan pelestarian alam,  dan bantuan sosial 
kemasyarakatan dalam rangka pengentasan kemiskinan.

(dalam jutaan rupiah)

Tabel Penyaluran Dana Program Bina Lingkungan

No. Uraian Realisasi
Th. 2017

RKA
Th. 2018

Realisasi
Th. 2018

% Realisasi
Th. 2018 Thd 

Realisasi Th. 2017

% Realisasi
Th. 2018
Thd RKA

1 2 3 4 5 6=5/3 7=5/4

1 Program BUMN Pembina

a. Bantuan Bencana Alam 60 400 487,71 812% 122%

b. Bantuan Pendidikan dan/ atau 
Pelatihan

611,04 400 490,82 80% 123%

c. Bantuan Peningkatan Kesehatan 119,67 300 400,12 336% 133%

d. Bantuan Pengembangan Sarana 
dan/atau Prasarana Umum

677,67 900 788,34 116% 88%

e. Bantuan Sarana Ibadah 591.12 400 431,47 73% 108%

f.  Bantuan Pelestarian Alam 96 1.200 515 536% 43%

g. Bantuan Sosial Kemasyarakatan 
Dalam Rangka Pengentasan 
Kemiskinan

1.175 1.461,72 1.467,17 125% 100%

h. Bantuan pendidikan, pelatihan, 
pemagangan, pemagangan, 
pemasaran, promosi terkait upaya 
peningkatan kapasitas Mitra Binaan 
Program Kemitraan

- - - 0% 0%

JUMLAH 3.330,35 5.061,72 4.580,66 138% 90%

Program Bina Lingkungan
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Program Bina Lingkungan

Bencana alam  terjadi diluar kekuasaan manusia dan 
merupakan faktor yang tidak dapat diprediksi kapan dan 
dimana akan terjadinya bencana alam, untuk meringankan 
penderitaan korban bencana alam Perum Perumnas 
memberikan bantuan tanggap darurat berupa material 
yang dapat dipergunakan oleh korban bencana alam.

BANTUAN KORBAN BENCANA ALAM

Tahun 2018 Perum Perumnas telah menyalurkan 
bantuan untuk korban bencana alam di Lombok, bencana 
tsunami di Lampung dan Banten/Anyer berupa logistik 
untuk meringankan penderitaan para korban bencana. 
Sedangkan bencana gempa di Palu, Perum Perumnas 
selain bantuan logistik sinergi dengan BUMN PT. PPA 
dan PT. BPUI dan Perumnas juga membantu  rehab 
pembangunan Sekolah Dasar.   
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Program Bina Lingkungan

BANTUAN PENDIDIKAN DAN /
ATAU PELATIHAN

Bantuan Perum Perumnas di bidang Pendidikan dengan 
memberikan fasilitas sarana prasarana penunjang belajar 
untuk meningkatkan pengetahuan, ketrampilan dan 
wawasan bagi anak-anak usia sekolah generasi bangsa.

Tahun 2018 Perum Perumnas telah menyalurkan bantuan 
bidang pendidikan antara lain sebagai berikut:  Taman 
Bacaan Sekolah Dasar di Lokasi Perumahan Perumnas 
Padang Kerta Karang Asem Bali, Perumnas Neuheun 

Aceh, Perumnas Bengkulu, dan TK Seruni di Rumah 
Susun Pulogebang Jakarta. Bantuan pembangunan 
Surau Al-Quran di padang, pembangunan TK Beringin 
di Perumnas Gorontalo, bantuan gedung perpustakaan 
di SD IT Al-Iman Depok. Pelatihan peternakan bebek 
petelur di Indramayu dan pelatihan rajut di Sukabumi.  
Bantuan bhakti sosial Al-Kaustar Sukabumi,  bantuan alat 
sekolah di Kepulauan Mentawai,  bantuan sarana belajar 
TPQ Yayasan Al-Hijrah Perumnas Cengkareng serta 
bantuan komputer SD Rawabuntu di kawasan TOD 
Perumnas Rawabuntu. 
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Dalam rangka mendukung program Pemerintah bidang 
Pelestarian Alam, Perum Perumnas merealisasi bantuan 
penghijauan antara lain : Penanaman sereh wangi di 
gunung Kidul Yogyakarta, Penanaman Mangrove di 
Timbul Sloko Demak, Penghijauan dan sarana wisata di 
Moyoketen Tulung Agung dan wisata di Ambarawa serta 
bantuan penanaman di lahan kritis di Cianjur.

Program Bina Lingkungan

Bantuan untuk peningkatan kesehatan mulai dari balita, 
remaja, dewasa hingga usia lanjut sangatlah penting, 
terutama bagi warga di perumahan-perumahan yang cukup 
padat penduduknya. Oleh karena itu Perum Perumnas 
mengembangkan Posyandu Berdaya di Purwakarta 
dengan memberdayakan ibu-ibu kader posyandu untuk 

diberikan pelatihan dan ketrampilan membuat makanan 
bayi dan bantuan perumnas untuk merenovasi gedung 
posyandu yang rusak serta penambahan ruang khusus 
pemeriksaan dan toilet. Bantuan peningkatan kesehatan 
lainnya antara lain : visiting clinic di lokasi Perumnas Wajo, 
Perumnas Palopo, Perumnas Martubung III Medan dan 
Perumnas Cianjur dan juga melaksanakan khitanan massal 
di Perumnas Soreang Bandung dan di Yayasan Al-Kausar 
di Garut. 

BANTUAN BIDANG KESEHATAN
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Program Bina Lingkungan

Bantuan Perum Perumnas bidang pengembangan sarana 
prasarana umum terutama di lokasi Perumnas digunakan 
untuk mendukung proses bisnis penjualan dimana 
lahan-lahan yang masih kosong peruntukan RTH (ruang 
terbuka hijau) dibuat Taman Bermain Anak sehingga 
lebih menarik minat konsumen dan juga sebagai ajang 
sosialiasi warga perumahan, bantuan Taman Bermain 
tahun 2019 ini dilaksanakan di Perumnas Pondok Indah 
Cianjur, Perumnas Kalipuro Banyuwangi, Perumnas 
Majalengka dan Perumnas Batu Aji di Batam. Bantuan 
sarana prasarana umum untuk kebersihan antara lain 
prasarana sampah dan bantuan kursi roda di Rusunawa di Jakarta, Motor Sampah di Perumnas Lembeu Aceh. 

Bantuan pembangunan Asrama Panti Asuhan Rahmatillah 
Islami Semarang, pembangunan  MI Nurul Huda Gresik, 
pembangunan PAUD Grobogan, dan renovasi Pondok 
Pesantren Pusaka Bogor. Perumnas juga membantu 
Pipanisasi air bersih di daerah Gunung Kidul Yogyakarta. 
Bantuan sarana prasarana umum juga dilakukan di daerah 
3 T (Terdepan, Terluar, Tertinggal) yaitu pengadaan listrik 
penerangan melalui bantuan Mesin Pembangkit Listrik 
Magnet Motor di pedalaman Kepulauan Mentawai. 

BANTUAN SARANA 
PRASARANA UMUM
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Program Bina Lingkungan

Untuk dapat meningkatkan spiritual masyarakat, termasuk 
memberikan rasa kenyamanan dalam melakukan ritual 
ibadah maka salah satu upaya yang dilakukan Perum 
Perumnas adalah membantu pembangunan sarana ibadah 
dan atau memperbaiki sarana ibadah yang telah ada.  
Bantuan sarana ibadah di wilayah Perumnas antara lain 
bantuan pembangunan Masjid di Perumnas Martubung III 
Medan, di Perumnas Kuranji Padang, Perumnas Madiun, 
Perumnas Jambi, Perumnas Gorontalo dan Musholla 
Pasaman Padang. Bantuan pembangunan Musholla di 
Purworejo dan Gorontalo serta Masjid di Negekeo 
Flores, di Toli-toli Sulawesi, di Komplek Potlot Gorontalo, 
di Kota Semarang, Bekasi dan Bandung.  

BANTUAN SARANA IBADAH
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Program Bina Lingkungan

Dalam rangka mendukung program Pemerintah bidang 
Pelestarian Alam, Perum Perumnas merealisasi bantuan 
penghijauan antara lain: Penanaman sereh wangi di 
gunung Kidul Yogyakarta, Penanaman Mangrove di 
Timbul Sloko Demak, Penghijauan dan sarana wisata di 
Moyoketen Tulung Agung dan wisata di Ambarawa serta 
bantuan penanaman di lahan kritis di Cianjur.

BANTUAN PELESTARIAN ALAM
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Program Bina Lingkungan

Untuk membantu meringankan beban masyarakat, 
Perum Perumnas menyalurkan bantuan sosial 
kemasyarakatan pada tahun 2018 antara lain untuk 
pengelolaan sampah dengan mengembangkan program 
Sedekah Sampah di Perumnas Bumi Pucang Gading, 
dan membantu Bedah Rumah di Gorontalo sebanyak 2 
unit, bantuan santunan anak yatim di DKI Jakarta, dan 
dalam rangka bulan Ramadhan menggelar Pasar Murah 
di Perumnas Lampung dan Perumnas  Kendari. Perum 
Perumnas dalam mendukung program BUMN Hadir 
untuk Negeri juga turut berpartisipasi dengan bersinergi 
dengan PT. Jamkrindo menyelenggarakan BUMN Hadir 
Untuk Negeri 2019 di provinsi Gorontalo, dengan 
berbagai program antara lain: Siswa Mengenal Nusantara 

(SMN), Upacara Hari Kemerdekaan 17 Agustus, Jalan 
Sehat dan berbagai lomba dan dilaksanakan pula program 
Pemenuhan Kebutuhan Dasar untuk membantu 
masyarakat di Gorontalo, yaitu pengadaan air bersih, 
elektrifikasi, MCK dan perbaikan sarana prasarana sekolah 
dan sarana umum, Bedah Rumah, Taman Baca, Beasiswa, 
Padat Karya Tunai serta Pemberdayaan Masyarakat.

BANTUAN SOSIAL 
KEMASYARAKATAN DALAM RANGKA 
PENGENTASAN KEMISKINAN 
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Sedekah 
Sampah

“Sampah yang dulu dikumpulkan hanya pribadi belum 
ada tempat atau perkumpulan yang memfasilitasi dan 
membimbing, sekarang sudah dibentuk kelompok 
untuk mengelola sampah. Sudah tidak ada penumpukan 
sampah di depan rumah seperti tahun-tahun sebelumnya. 
Masyarakat sudah mulai punya kesadaran untuk memilah 
sampah untuk dimanfaatkan sebagai pupuk, kerajinan 
kreatif.

Manfaat sedekah sampah yang sangat banyak utamanya 
untuk warga yang punya tingkat kreatifitas tinggi. 
Kedepannya disamping untuk produk yang dikhususkan 

Program Sedekah Sampah dibidang sosial kemasyarakatan 
mendukung Program “BUMN Hadir Untuk Negeri” sangat 
dilaksanakan untuk  membantu masyarakat secara langsung 
menangani masalah sampah, memberikan pelatihan dan 
pendampingan kelola sampah, melatih warga berwirausaha 
hasil panen sampah dan juga bantuan revitalisasi balai RW 
dan penanaman TOGA serta tanaman sayur hydroponik, 
sehingga bantuan Bina Lingkungan Sedekah sampah ini 
mencakup 5 aspek yaitu Aspek peningkatan lingkungan yang 
bersih dan sehat, Aspek peningkatan wawasan lingkungan, 
Aspek Kemandirian Masyarakat melalui pelatihan wirausaha, 
Aspek penghijauan dan Aspek peningkatan sarana prasarana 
umum.

Hasil produk dari sedekah sampah sudah mulai dijual 
dipasaran, diantaranya produk minuman olahan jahe, sirup 
jahe, jahe instan, jamu dipadatkan (kunir asam, jahe, dll), 
pupuk cair, dan karbol untuk pembersih.
Untuk hasil kerajinan yang sudah mulai dipasarkan yaitu 
kerajinan lampion (tempat lampu) dan hiasan dinding tempat 
jam dari limbah sendok plastik, serta tempat buah dari limbah 
kipas angin.

Testimoni Bp. Bambang, Ketua RW 19 Pucang Indah  

tamanan toga juga akan menanam sayuran hydroponik. 
Warga sangat antusias dalam mengikuti program ini.”

PROGRAM BINA LINGKUNGAN  UNGGULAN

Program Bina Lingkungan
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Latar belakang bantuan; tingkat pengetahuan kader posyandu 
terkait gizi balita dan anak yang dirasa masih minim, tidak ada 
kegiatan posyandu yang aktif dan belum ada dana posyandu 
yang diperoleh dari wirausaha.
 
Dampak/Manfaat:
1. Setelah diberikan pelatihan terkait gizi makanan balita dan 

anak tingkat pengetahuan kader posyandu meningkat.
2. Setelah mendapatkan pelatihan membuat bubur bayi sehat 

bergizi, masalah gizi balita dan anak membaik. 
3. Pelatihan wirausaha dengan menjual bubur bayi baik untuk 

tambah penghasilan posyandu maupun pribadi. 
4. Penambahan ruang periksa dan toilet dapat menambah 

antusiasme kehadiran ke posyandu dari balita hingga lansia. 
Program PKBL Perum Perumnas dibidang kesehatan 
meluncurkan Program “ Posyandu Berdaya di perumahan 

Posyandu 
Berdaya 
Purwakarta

Bumi Gandasari Purwakarta. Program Posyandu Berdaya ini 
merupakan program peningkatan peran Posyandu yang ada, 
yaitu dengan pemeriksaan kesehatan gratis dari balita hingga 
lansia, dan juga memberikan bantuan pembinaan dan pelatihan 
bagi para kader Posyandu agar lebih produktif. Dalam hal ini 
kader tidak hanya memberikan pelayanan kesehatan warga 
terutama balita namun juga disiapkan menjadi wirausaha 
sehingga bisa tercipta Posyandu Mandiri, diantara dengan  
bimbingan untuk pembuatan makanan bayi, seperti bubur 
bayi dan MPASI yang dapat dijual kembali. Disamping itu untuk 
meningkatkan kegiatan Posyandu Berdaya ini Perum Perumnas 
juga merenovasi bangunan dan penambahan toilet serta ruang 
periksa kesehatan. 

“Masyarakat sangat senang dan antusias atas  bantuan 
program Posyandu Berdaya dari Perum Perumnas. 
Posyandu kami sudah berdiri sejak 17 tahun yang lalu, 
Alhamdulillah baru kali ini ada yang memperhatikan. 
Terima kasih Perumnas, sudah turut andil memperhatikan 
kami” tutur Ratih Sutarno. Dikatakan pula kader Posyandu 
dibimbing untuk membuat bubur bayi dan olahan MPASI 
yang dapat dijual ke warga perumahan dapat meningkatkan 
menambah penghasilan, baik untuk kas posyandu maupun 
penghasilan untuk para ibu-ibu pribadi, sangat bersyukur 
adanya bantuan tersebut sehingga warga lebih aktif datang 
ke Posyandu. 

Tahun Pemberian: 2018
Penerima Bantuan: Pengelola Posyandu Bumi Gandasari
Status: Berkelanjutan

Testimoni Ratih Sutarno , Ketua Posyandu Mawar 7

PROGRAM BINA LINGKUNGAN  UNGGULAN
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Fasilitasi Penghuni, 

Taman Bermain 
Perumnas Pondok 
Indah Cianjur

Perumahan perumnas Pondok Indah di Cianjur sedang giat 
dalam pembangunan dan penjualan rumah, sejak dimulai 
dibangun tahun 2012 rumah-rumah tipe kecil (rumah 
subsidi) telah terjual sebanyak 750 unit.
 
Penghuni yang mayoritas keluarga muda membutuhkan 
ruang terbuka untuk bermain dengan anak-anak dan 
bersosialisasi dengan sesama warga. Perum Perumnas selaku 
pengembang menyediakan lahan ruang terbuka hijau, namun 
selama ini kurang bisa dimanfaatkan lahannya. Untuk itu atas 
permintaan warga penghuni rumah sejahtera tapak (RST) 
ini dibuatlah taman bermain anak-anak melalui dana bina 
lingkungan,  sehingga lebih bisa bermanfaat untuk anak-anak 
dan menambah keakraban warga juga lingkungan menjadi 
lebih bersih dan tertata rapi.
 
Dari total lahan 20 Ha, masih ada lahan 5 ha yang akan 
terus dikembangkan , sehingga taman bermain sebagai salah 
satu faktor pendorong bagi usaha penjualan rumah-rumah 
sejahtera tapak berikutnya dan juga menciptakan lingkungan 
perumahan yang lebih nyaman dan asri.

PROGRAM BINA LINGKUNGAN  UNGGULAN

Program Bina Lingkungan
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BUMN
Hadir Untuk Negeri 
(BHUN) 2018

BUMN Hadir Untuk Negeri (BHUN) 2018

dan Surat Menteri Badan Usaha Milik Negara Nomor S-669/
MBU/07/06/2018 tanggal 25 Juni 2018 tentang Perubahan 
TOR BUMN Hadir Untuk Negeri 2018.

Rangkaian kegiatan BUMN Hadir Untuk Negeri Tahun 2018 
yang dilaksanakan Perum Perumnas dan Perum Jamkrindo, 
antara lain :

Program BUMN Hadir Untuk Negeri yang telah diinisiasi oleh Kementerian BUMN sejak 
Tahun 2015 dilaksanakan secara berkesinambungan dan berkelanjutan setiap tahun. Program 
yang melibatkan seluruh BUMN di seluruh Indonesia ini merupakan komitmen dan kontribusi 
nyata BUMN untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat serta memupuk, menanamkan 
rasa bangga berbangsa dan bertanah air Indonesia di seluruh pelosok Negeri.

Perum Perumnas bersama Perum Jamkrindo sebagai 
Koordinator bersinergi dalam mendukung Program BUMN 
Hadir Untuk Negeri (BHUN) Tahun 2018 di Provinsi 
Gorontalo. Untuk melaksanakan program tersebut, sesuai 
dengan Term Of Reference (TOR) yang terlampir dalam Surat 
Menteri BUMN RI Nomor: S-369/MBU/06/2018 Tanggal 4 
Juni 2018 Perihal Program BUMN Hadir Untuk Negeri 2018 

Program pertukaran pelajar yang diikuti 
oleh siswa pelajar berprestasi menengah 
atas di Provinsi Gorontalo sebanyak 20 
orang diantaranya 2 siswa difabel, siswa-
siswa diseleksi terlebih dahulu dan diberikan 
bekal pengetahuan sosial budaya, wawasan 
bela negara dan enterpreneuship untuk 
di exchange ke Provinsi Lampung selama 
kurang lebih 7 hari. Kegiatan ini bagi siswa-
siswa untuk memperluas pengetahuan dan 
mengenal aneka ragam budaya, kekayaan 
nusantara dan mempererat persatuan dan 
kesatuan bangsa.

1. Siswa Mengenal Nusantara
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Memperingati Hari Kemerdekaan RI Tanggal 
17 Agustus 2018 yang dipusatkan di Kabupaten 
Bone Bolango Gorontalo. 

BUMN Hadir Untuk Negeri (BHUN) 2018

2. Kegiatan Upacara Bendera

3. Jalan Sehat dan Bersih 
Lingkungan

Jalan sehat diikuti oleh warga kota Gorontalo yang 
diadakan pula lomba-lomba untuk memeriahkan 
Hari Kemerdekaan sedangkan untuk bersih 
lingkungan dilaksanakan di tepi Pantai Botutonuo 
sebagai salah satu upaya menarik wisatawan pantai.
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Sarana prasarana lingkungan antara lain bantuan 
pembangunan mushola.

BUMN Hadir Untuk Negeri (BHUN) 2018

Pengadaan dan pembuatan sumur air yang 
ditampung dalam bak penampungan/ Toren 
untuk digunakan oleh masyarakat secara 
bersama-sama, penyediaan Air Bersih ini 
dilaksanakan di 2 Desa yaitu Desa Bulontalangi 
Barat dan Desa Lonuo Kabupaten Bone 
Bolango Gorontalo. 

4. Bantuan Bina Lingkungan

5. Penyediaan Air Bersih,
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Merupakan bantuan pembangunan maupun 
perbaikan kamar mandi bagi rumah-rumah 
warga yang belum memiliki MCK maupun 
MCK  yang digunakan oleh umum yang kurang 
layak untuk di bantu perbaikannya, program ini 
telah terlaksana sebanyak 50 unit pintu. 

BUMN Hadir Untuk Negeri (BHUN) 2018

Merupakan bantuan penyambungan listrik 
kepada rumah tangga kurang mampu yang 
belum terpasang aliran listriknya dengan daya 
400 VA dari PLN dengan kategori listrik subsidi 
sebanyak 50 unit.

6. Elektrifikasi

7. MCK
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BUMN Hadir Untuk Negeri (BHUN) 2018

9. Perbaikan sarana prasarana 
sekolah

Berupa perbaikan pagar sekolah di SDN 5 
Kabila Bone Gorontalo. 

8. Bedah Rumah /Renovasi 
rumah

Berupa bantuan Taman Bacaan di SDN 14 
Telaga Biru Gorontalo bersinergi dengan PT. 
Balai Pustaka.

10. Rumah Baca

11. Beasiswa
Kepada 15 siswa SD, SMP, SMA di 
Kabupaten dan Kota Gorontalo. 

13.  Padat Karya Tunai dan 
bantuan sarana prasarana 
umum

Merupakan partisipasi masyarakat sekitar 
Pantai Botutonou untuk membangun jalan 
paving block Lorong 6 kawasan wisata Pantai 
Botutonuo Gorontalo.

Yaitu pelatihan pengolahan hasil perikanan 
untuk dijadikan makanan siap saji bagi ibu-ibu 
rumah tangga di Desa Botubarani Gorontalo.

12. Pemberdayaan Masyarakat

Sebanyak 5 Unit, terdiri dari warga 
kurang mampu di Gorontalo sebanyak 2 
Orang dan warga terkena gempa di Palu 
sebanyak 3 Orang. 
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BUMN Hadir Untuk Negeri (BHUN) 2018
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PERUMNAS Meraih Penghargaan
Terbaik III Pada Sub Kategori
BEDAH RUMAH VETERAN 2015-2017
Pada Acara BUMN HADIR UNTUK NEGERI AWARD 2018
Bontang 29 Oktober 2018

BUMN Hadir Untuk Negeri (BHUN) 2018
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GALERI
PKBL
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GALERI
PKBL
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Sesuai dengan Peraturan Menteri BUMN 
No.: PER-09/MBU/07/2015 Pasal 18 ayat (1) 
yang menyatakan bahwa pelaksanaan audit 
Program Kemitraan dan Bina Lingkungan di 
audit bersama dengan audit Laporan Keuangan 
BUMN Pembina. Perusahaan menunjuk KAP 
Tanubrata Sutanto Fahmi Bambang & Rekan 
sebagai auditor independen untuk memeriksa 
Laporan Keuangan Perusahaan dan Laporan 
Keuangan Program Kemitraan dan Bina 
Lingkungan tahun buku 2018.

HASIL AUDIT LAPORAN KEUANGAN

Menurut kami, laporan keuangan terlampir menyajikan secara wajar dalam 

semua hal yang material, posisi keuangan Program Kemitraan dan Bina 

Lingkungan Perum Perumnas tanggal 31 Desember 2018 serta kinerja 

keuangan dan arus kasnya untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, 

sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Tanpa Akuntabilitas 

Publik di Indonesia.

Adapun opini dari hasil pemeriksaan Laporan 
Keuangan PKBL Tahun Buku 2018 adalah wajar 
dalam semua hal yang material.
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LAPORAN KEUANGAN 
PKBL 2018
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Ekshibit A 

PERUM PERUMNAS 
LAPORAN POSISI KEUANGAN 

PROGRAM KEMITRAAN DAN BINA LINGKUNGAN 
31 DESEMBER 2018 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 
 
 
 Catatan  2 0 1 8  2 0 1 7 
 

A S E T 

ASET LANCAR 

     

Kas dan bank 3  328.896.577  591.320.651 
Piutang pinjaman mitra binaan- Bersih  4  7.985.813.121  8.308.911.654 
Piutang lainnya 5  272.062.204  265.011.353 
 

   

  

Jumlah Aset Lancar   8.586.771.903  9.165.243.658 

      

ASET TIDAK LANCAR    
 
 

Aset tidak lancar lainnya- Bersih 6  -  - 
      

JUMLAH ASET   8.586.771.903  9.165.243.658 
 

ASET NETO      

 Aset neto tidak terikat  7  8.586.771.903  9.165.243.658            

JUMLAH ASET NETO   8.586.771.903  9.165.243.658 
 
 

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan pada Ekshibit D terlampir 
yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan secara keseluruhan 
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Ekshibit B 
 

PERUM PERUMNAS 
LAPORAN AKTIVITAS 

PROGRAM KEMITRAAN DAN BINA LINGKUNGAN 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 

31 DESEMBER 2018 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 
 
 Catatan   2 0 1 8   2 0 1 7  
 

PENDAPATAN 

        

Alokasi yang diperhitungkan sebagai 
biaya pada pembina 8    

4.578.657.500   
 

3.643.253.200 
 

Pendapatan jasa administrasi pinjaman 9   254.062.191   342.201.384  
Pendapatan bunga 10   21.893.038   22.242.822  
Pendapatan (beban) lain-lain 11  ( 137.357.642 )  1.322.142.860  

 
 

       

 Jumlah Pendapatan    4.717.255.087   5.329.840.266  

        
 

BEBAN        
 

Penyaluran - bina lingkungan 12  ( 4.580.663.059  ) ( 3.330.355.360  ) 
Penyaluran – dana pembinaan   ( 335.000.000 ) ( 1.108.000.000  ) 
Beban pembinaan 13  ( 371.704.146 ) ( 369.115.980 ) 
Beban administrasi dan umum 14  ( 2.485.001 ) ( 2.619.001 ) 

Beban dan pengeluaran lainnya 15  ( 5.874.636 ) ( 5.979.398 ) 
         

Jumlah Beban   ( 5.295.726.842 ) ( 4.816.069.739 ) 
 

   
    

 

Kenaikan aset neto tidak terikat   ( 578.471.755 )  513.770.527  

Kenaikan aset neto   ( 578.471.755 )  513.770.527 
 

 
   

    

 

ASET NETO AWAL TAHUN    9.165.243.658   8.651.473.131 
 

 
   

    

 

ASET NETO AKHIR TAHUN    8.586.771.903   9.165.243.658 
 

 
 

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan pada Ekshibit D terlampir 
yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan secara keseluruhan 
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      Ekshibit C 
 

PERUM PERUMNAS 
LAPORAN ARUS KAS 

PROGRAM KEMITRAAN DAN BINA LINGKUNGAN 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 

31 DESEMBER 2018 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 
 
  2 0 1 8   2 0 1 7  
 
 
AKTIVITAS OPERASI 

      

Penerimaan dana BUMN pembina (BL)  4.578.657.500   3.189.900.000  
Pengembalian pokok pinjaman mitra binaan (PK)  4.028.655.689   4.146.363.296  
Pendapatan lain-lain  401.895.050   361.900.000  
Pendapatan jasa administrasi pinjaman (PK)  254.062.191   342.201.384  
Pengembalian piutang bermasalah  103.139.300   75.709.000  
Pendapatan jasa giro  21.893.038   22.242.822  
Penerimaan dana BUMN pembina (PK)  -   453.353.200  
Pembayaran beban dan pengeluaran lainnya ( 1.496.000  ) ( 1.534.499 ) 
Beban administrasi dan umum ( 2.485.001  ) ( 2.619.001 ) 
Pembayaran pajak ( 4.378.636  ) ( 4.444.899 ) 
Penyaluran dana pembinaan (Hibah) ( 335.000.000  ) ( 1.108.000.000 ) 
Beban pembinaan ( 371.704.146  ) ( 369.115.980 ) 
Penyaluran pinjaman kemitraan (PK) ( 4.355.000.000  ) ( 3.825.000.000 ) 
Penyaluran bina lingkungan (BL) ( 4.580.663.059  ) ( 3.330.355.360 ) 
       

PENURUNAN BERSIH DALAM KAS DAN BANK (( 262.424.074 ) ( 49.400.037 ) 
       

 KAS DAN BANK PADA AWAL TAHUN  591.320.651    640.720.688  
       

KAS DAN BANK PADA AKHIR TAHUN  328.896.577     591.320.651  
 
 

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan pada Ekshibit D terlampir 
yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan secara keseluruhan 
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Ekshibit D 
 

PERUM PERUMNAS  
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 

PROGRAM KEMITRAAN DAN BINA LINGKUNGAN 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2018 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 
 
 

1. INFORMASI UMUM 
 

a. Sejarah Pendirian PKBL Perum Perumnas 
 

Perusahaan Umum Pembangunan Perumahan Nasional (Perum Perumnas) adalah suatu Badan 
Umum Milik Negara (BUMN) yang didirikan berdasarkan Peraturan Pemerintah No. 29 tahun 1974 
yang disempurnakan dengan Peraturan Pemerintah No. 12 tahun 1988, diganti dengan Peraturan 
Pemerintah No. 15 Tahun 2004 dan terakhir disempurnakan dengan Peraturan Pemerintah No. 83 
Tahun 2015. 

 
Perum Perumnas (Perusahaan) berdiri dalam upaya memenuhi kebutuhan perumahan yang layak 
dan terjangkau, dalam pemukiman yang responsif dan berkelanjutan sebagai sarana pusat 
pendidikan keluarga. 
 
Pemukiman Perumnas diharapkan dapat tumbuh sebagai wadah persemaian budaya, sekaligus 
untuk peningkatan kualitas generasi yang akan datang, serta merupakan perwujudan jati diri dan 
penggerak ekonomi. 

 
Untuk mencapai tujuan tersebut Perusahaan menyelenggarakan usaha-usaha: 
1) Menyediakan dan mengembangkan perumahan yang layak dan terjangkau bagi masyarakat 

Indonesia berpenghasilan menengah ke bawah terutama Masyarakat Berpenghasilan Rendah 
(MBR). 

2) Menciptakan nilai tambah dalam pengembangan wilayah dengan memperhatikan keseimbangan 
lingkungan. 

3) Menyeimbangkan kepentingan para stakeholder. 
4) Mewujudkan perumahan dan pemukiman yang layak dan terjangkau berdasarkan rencana tata 

ruang yang mendukung pengembangan wilayah secara berkelanjutan. 
5) Dalam hal tertentu melaksanakan tugas–tugas tertentu yang diberikan Pemerintah dalam 

rangka pemenuhan kebutuhan perumahan bagi golongan Masyarakat Berpenghasilan Rendah 
(MBR). 

6) Perum Perumnas sebagai BUMN dalam melaksanakan tugas yang diberikan oleh pemerintah 
seperti tersebut di atas, juga diwajibkan menyelenggarakan Program Kemitraan dan Bina 
Lingkungan dengan dana yang bersumber dari anggaran perusahaan untuk Program Bina 
Lingkungan dan dana bergulir Program Kemitraan sesuai dengan Peraturan Menteri Negara 
BUMN.PER terbaru No.PER-02/MBU/07/2017 tanggal 5 Juli 2017 tentang Program Kemitraam 
dan Program Bina Lingkungan BUMN. 

 
b. Landasan Hukum Program Kemitraan dan Bina Lingkungan 

 
Landasan hukum PKBL antara lain: 
1) Surat Keputusan Menteri BUMN No. KEP-236/MBU/2003 tanggal 17 Juni 2003 tentang Program 

Kemitraan BUMN dengan usaha kecil dan Program Bina Lingkungan. 
2) Surat Edaran Menteri BUMN No. SE-433/MBU/2003 tanggal 16 September 2003 tentang Petunjuk 

Pelaksanaan Program Kemitraan BUMN dengan usaha kecil dan Program Bina Lingkungan. 
3) Surat Edaran Menteri BUMN No. SE-02/MBU/Wk/2012 tanggal 23 Februari 2012 tentang 

Petunjuk Pelaksanaan Program Kemitraan BUMN dengan usaha kecil dan Program Bina 
Lingkungan. 
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Ekshibit D/2 
 

PERUM PERUMNAS 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 

PROGRAM KEMITRAAN DAN BINA LINGKUNGAN 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2018 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 
 
1. INFORMASI UMUM (Lanjutan)  

b. Landasan Hukum Program Kemitraan dan Bina Lingkungan (Lanjutan) 

Landasan hukum PKBL antara lain: (Lanjutan) 

4) Peraturan Menteri BUMN No. PER-05/MBU/2007 tanggal 27 April 2007 tentang Program 
Kemitraan BUMN dengan usaha kecil dan Program Bina Lingkungan. 

5) Peraturan Menteri BUMN No. PER-20/MBU/2012 tanggal 27 Desember 2012 tentang Perubahan 
atas Peraturan Menteri BUMN No. PER-05/MBU/2007 tanggal 27 April 2007 tentang Program 
Kemitraan BUMN dengan usaha kecil dan Program Bina Lingkungan. 

6) Peraturan Menteri BUMN No. PER-08/MBU/2013 tanggal 10 September 2013 Perubahan Keempat 
atas Peraturan Menteri BUMN No. PER-05/MBU/2007 tanggal 27 April 2007 tentang Program 
Kemitraan BUMN dengan usaha kecil dan Program Bina Lingkungan. 

7) Peraturan Menteri BUMN No. PER-09/MBU/07/2015 tanggal 3 Juli 2015 tentang Program 
Kemitraan dan Program Bina Lingkungan BUMN. 

8) Peraturan Menteri BUMN No. PER-03/MBU/12/2016 tanggal 16 Desember 2016 tentang Program 
Kemitraan dan Program Bina Lingkungan BUMN. 

9) Peraturan Menteri BUMN No. PER-02/MBU/07/2017 tanggal 5 Juli 2017 tentang Program 
Kemitraan dan Program Bina Lingkungan BUMN. 

 
c. Gambaran Umum Kegiatan PKBL 

 
Manajemen menyadari bahwa keberadaan Perusahaan tidak terlepas dari tanggung jawab terhadap 
kesejahteraan lingkungan sosial dimana Perusahaan beroperasi. 

 
Sasaran dari kegiatan adalah usaha kecil, dalam hal ini perorangan atau badan usaha yang 
mempunyai penjualan atau omzet per tahun setinggi–tingginya Rp 2.500.000.000 atau memiliki 
kekayaan setinggi–tingginya Rp 500.000.000, tidak termasuk tanah dan bangunan. 
 
Dana Program Kemitraan bersumber dari: 
1) Penyisihan sebagian laba bersih BUMN dan/atau anggaran yang diperhitungkan sebagai biaya 

pada BUMN; 
2) Saldo dana Program Kemitraan yang teralokasi sampai dengan akhir tahun 2017; 
3) Jasa administrasi pinjaman/marjin/bagi hasil, bunga deposito dan/atau jasa giro dari dana 

Program Kemitraan; dan/atau 
4) Pelimpahan dana Program Kemitraan dari BUMN lain, jika ada. 

 
Sedangkan Dana Program Bina Lingkungan bersumber dari: 
1) Penyisihan sebagian laba bersih BUMN dan/atau anggaran yang diperhitungkan sebagai biaya 

BUMN; 
2) Saldo dana Program Bina Lingkungan yang teralokasi sampai dengan akhir tahun 2017; 
3) Hasil bunga deposito; dan/atau 
4) Jasa Giro dari dana Program Bina Lingkungan yang masih tersisa dari dana Program BL tahun 

sebelumnya, jika ada. 
 

Besarnya alokasi dana Program Kemitraan dan Program Bina Lingkungan yang dianggarkan dan 
diperhitungkan sebagai biaya sebagaimana dimaksud diatas ditetapkan oleh (1) Menteri untuk 
Perum; (2) RUPS untuk Persero; dan (3) Dewan Komisaris untuk Persero Terbuka. 
 
Dana Program Kemitraan dan Program Bina Lingkungan yang berasal dari anggaran yang 
diperhitungkan sebagai biaya sebagaimana dimaksud diatas, disetorkan ke rekening dana Program 
Kemitraan dan Program Bina Lingkungan selambat-lambatnya 45 hari setelah penetapan besaran 
dana. 
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Ekshibit D/3 
 

PERUM PERUMNAS 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 

PROGRAM KEMITRAAN DAN BINA LINGKUNGAN 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2018 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 
 
1.   INFORMASI UMUM (Lanjutan) 
 

c. Gambaran Umum Kegiatan PKBL (Lanjutan) 
 

Tingkat bunga pinjaman kepada Mitra Binaan diberikan dengan mengenakan jasa administrasi 
pinjaman yang besarnya 3% per tahun yang didasarkan dengan peraturan Menteri Negara BUMN No. 
PER-02/MBU/07/2017 tanggal 5 Juli 2017 tentang Perubahan atas Peraturan Menteri BUMN No. PER-
03/MBU/12/2016 tanggal 16 Desember 2016 tentang Program Kemitraan dan Program Bina 
Lingkungan BUMN. 
 
Pengelolaan dana Program Kemitraan dan Bina Lingkungan diadministrasikan secara terpisah dari 
aktivitas keuangan Perusahaan di seluruh Indonesia dan di koordinir oleh Tim Program Kemitraan 
BUMN dengan Usaha Kecil dan Program Bina Lingkungan. 
 
Penyaluran pinjaman Program Kemitraan disalurkan ke berbagai usaha/sektor, meliputi: 
1) Sektor Industri 
2) Sektor Perdagangan 
3) Sektor Pertanian 
4) Sektor Peternakan 
5) Sektor Perkebunan 
6) Sektor Perikanan 
7) Sektor Jasa 
8) Sektor Lainnya 

 
Program Kemitraan dan Bina Lingkungan Perusahaan tahun 2018 telah merealisasikan dana Program 
Kemitraan & Bina Lingkungan sebagai berikut: 

 
1) Program Kemitraan - kepada 61 Mitra Binaan 4.355.000.000 
2) Program Bina Lingkungan – kepada 64 Mitra     4.580.663.059 

 

Jumlah Penyaluran  8.935.663.059 
 

Tahun 2018 Perusahaan hanya merealisasikan penyaluran Program Kemitraan kepada 61 Mitra 
Binaan dengan nilai pinjaman sebesar Rp 4.355.000.000 dan dana pembinaan yang disebut hibah 
atau capacity building sebesar Rp 335.000.000 (di bawah Rencana Kerja Anggaran PKBL Tahun 2018 
yaitu sebesar Rp 5.354.642.042). Penyaluran dilaksanakan melalui kerjasama antara Perusahaan 
dengan BUMN Penyalur, yaitu PT. Bahana Artha Ventura (Persero), PT Permodalan Nasional Madani 
(Persero) dan PT Sarinah serta penyaluran secara mandiri. 

 
Penyaluran pinjaman kemitraan dilaksanakan oleh 4 Kantor Regional Perum Perumnas melalui 
sinergi BUMN dengan PT. Bahana Artha Ventura (Persero), PT. Permodalan Nasional Madani (PNM), 
PT.Sarinah dan penyaluran secara mandiri, dimana dana yang disalurkan melalui PT. BAV (Persero) 
adalah sebesar Rp. 2.000.000.000 untuk pinjaman kepada mitra binaan di wilayah kerja Regional II 
(Kalimantan Tengah) dan Regional IV (Bandung); PT. PNM (Persero) adalah sebesar  
Rp. 2.000.000.000 untuk pinjaman kepada mitra binaan di wilayah kerja Regional IV (Koperasi 
Puntang Insan Sejahtera) dan Regional VI (Kopi Dua Putri Buleleng Bali); PT Sarinah (Batik Mahadevi) 
adalah sebesar Rp 75.000.000 untuk pinjaman kepada mitra binaan wilayah kerja Regional III; dan 
untuk penyaluran pinjaman kepada mitra binaan secara mandiri (Koperasi Karyawan Bina Sejahtera) 
kepada wilayah kerja Regional III sebesar Rp 280.000.000. 
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Ekshibit D/4 
 

PERUM PERUMNAS 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 

PROGRAM KEMITRAAN DAN BINA LINGKUNGAN 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2018 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 
 
1. INFORMASI UMUM (Lanjutan) 
 

c. Gambaran Umum Kegiatan PKBL (Lanjutan) 
 

Dana Program Bina Lingkungan, sesuai dengan Peraturan Menteri Negar BUMN  
No. PER-03/MBU/12/2016 tanggal 16 Desember 2016 sebagaimana telah diubah menjadi  
No. PER-02/MBU/7/2017 tanggal 5 Juli 2017 dapat digunakan untuk tujuan yang memberikan 
manfaat kepada masyarakat terutama di lingkungan wilayah usaha BUMN yang bersangkutan, yang 
penggunaannya antara lain untuk: 
1) Bantuan korban bencana alam; 
2) Bantuan pendidikan berupa pelatihan, prasarana dan sarana pendidikan; 
3) Bantuan peningkatan kesehatan; 
4) Bantuan pengembangan prasarana dan/atau sarana umum; 
5) Bantuan sarana ibadah; 
6) Bantuan pelestarian alam; 
7) Bantuan sosial kemasyarakatan dalam rangka pengentasan kemiskinan, termasuk untuk: 

a) elektrifikasi di daerah yang belum teraliri listrik; 
b) penyediaan sarana air bersih; 
c) penyediaan sarana mandi cuci kakus; 
d) bantuan pendidikan, pelatihan, pemagangan, promosi, dan bentuk bantuan lain yang terkait 

dengan upaya peningkatan kemandirian ekonomi usaha kecil selain Mitra Binaan Program 
Kemitraan; 

e) perbaikan rumah untuk masyarakat tidak mampu; 
f) bantuan pembibitan untuk pertanian, peternakan dan perikanan; atau 
g) bantuan peralatan usaha 

 
Namun, untuk bantuan pendidikan, pelatihan, pemagangan, pemasaran, promosi dan bentuk lain 
yang terkait dengan upaya peningkatan produktivitas Mitra Binaan Program Kemitraan di tahun 
2018, beban pembinaan bersifat hibah dan besarnya paling banyak 20% dari dana Program Kemitraan 
yang disalurkan pada tahun berjalan dan hanya dapat diberikan kepada atau untuk kepentingan 
Mitra Binaan sesuai dengan Peraturan Menteri BUMN No. PER-02/MBU/07/2017 tanggal 5 Juli 2017. 
 
Sesuai Risalah Rapat Pembahasan Penyusunan RKA PKBL No RIS-26/D7.MBU.3/12/2017 tanggal  
4 Desember 2017, anggaran alokasi laba PKBL Tahun 2018 dan Surat Persetujuan Laporan Tahunan 
dan Pengesahan Laporan Keuangan Perum Perumnas No. S-299/MBU/05/2018 tanggal 4 Mei 2018 
dihitung ekuivalen ±2,0% dari laba bersih Tahun Buku 2017 sebesar Rp 233.397.913.351 adalah 
sebesar Rp 4.578.657.500 yang diperuntukkan untuk Program Bina Lingkungan. 
 
Pada tahun Buku 2018, sesuai dengan kemampuan Perusahaan, total realisasi dana PKBL adalah 
sebesar Rp 4.578.657.500 dari Program Bina Lingkungan. 
 
Badan usaha Mitra Binaan yang memanfaatkan dana pembinaan dari Perum Perumnas adalah 
sebagai berikut: 
1) Perusahaan Perseorangan; 
2) Perusahaan berbadan hukum: Perseroan Terbatas (PT), Comanditer Venotscap (CV); 
3) Bentuk usaha berbadan hukum koperasi dengan usaha, yaitu Koperasi Konsumsi, Koperasi 

Simpan Pinjam, Koperasi Serba Usaha dan Koperasi Unit Desa. 
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1. INFORMASI UMUM (Lanjutan) 
 

c. Gambaran Umum Kegiatan PKBL (Lanjutan) 
 

Wilayah pemberian bantuan Program Kemitraan tahun 2018 ada di 4 Provinsi, yaitu: 
1) Kalimantan Tengah sebesar Rp 1.000.000.000 untuk 10 Mitra Binaan; 
2) DKI Jakarta sebesar Rp 355.000.000 untuk 2 Mitra Binaan; 
3) Jawa Barat sebesar Rp 2.000.000.000 untuk 29 Mitra Binaan; 
4) Bali sebesar Rp 1.000.000.000 untuk 20 Mitra Binaan 

 
Sehingga total penyaluran Program Kemitraan sebesar Rp 4.355.000.000 untuk 61 Mitra Binaan 
yang tersaji dalam lampiran 2.1. 

 
d. Struktur Organisasi PKBL Perum Perumnas 

 
Pengelolaan dana Kemitraan dan Bina Lingkungan (PKBL) di Kantor Pusat Perum Perumnas di bawah 
tanggung jawab Divisi Akuntansi dan Pengendalian Biaya yang membawahi Departemen Unit Khusus 
PKBL. 

 
Untuk Kantor Regional, pengelolaan dana PKBL dilaksanakan oleh Asisten Manajer Pendanaan & 
PKBL. Administrasi pembukuan PKBL baik penerimaan maupun pengeluaran dana telah dipisahkan 
dari administrasi pembukuan perusahaan. 

 
 

 

 

 

 

 
 
 

 

Struktur organisasi Unit Program Kemitraan dan Program Bina Lingkungan Perum Perumnas sesuai 
dengan surat keputusan Direktur Utama No DIRUT/0799/KPTS/10/2018 tanggal 6 Juni 2018 dan 
No. DIRUT/1306/KPTS/10/2017 tanggal 9 Oktober 2017, adalah sebagai berikut: 

 

 2 0 1 8 2 0 1 7 

Deputy GM Divisi Umum & PKBL Wargana Suprayitno Rais 

Manager Unit Khusus PKBL Rini Isrofiyah Rini Isrofiyah 

Staff Unit Khusus PKBL Anita Rochmawati Anita Rochmawati 
 

STRUKTUR ORGANISASI 
PROGRAM KEMITRAAN & BINA LINGKUNGAN (PKBL) 

PERUM PERUMNAS 

 

 
GMD AKUNTANSI 

DAN PENGENDALIAN 
BIAYA 

MD UNIT KHUSUS 
PKBL 

STAFF UNIT 
KHUSUS PKBL 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING 
 

a. Dasar Penyusunan dan Penyajian Laporan Keuangan 
 

Pengelolaan dana Program Kemitraan dan Bina Lingkungan (PKBL) diselenggarakan secara terpisah 
dari kegiatan rutin Perum Perumnas, dan pembukuan PKBL terpisah dari pembukuan Perum 
Perumnas. 
 
Laporan Keuangan disusun sesuai prinsip dan praktik akuntansi yang berlaku di Indonesia yaitu 
Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) dan peraturan perundang-undangan yang terkait 
dengan Program Kemitraan dan Bina Lingkungan. 
 
Laporan Keuangan disusun menggunakan dasar akrual (Accrual Basis) kecuali untuk laporan arus kas 
disusun menggunakan dasar kas (Cash Basis). 
 
Laporan Keuangan disajikan mengacu pada Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (Revisi 2011) 
No. 45, "Pelaporan Keuangan Entitas Nirlaba” (“PSAK 45R”). Sejak 1 Januari 2012, PKBL menerapkan 
standar akuntansi keuangan entitas tanpa akuntabilitas publik dalam menyusun laporan 
keuangannya. 
 
Laporan PKBL terdiri dari dari laporan posisi keuangan, laporan aktivitas, laporan arus kas dan 
catatan atas laporan keuangan. 
 
Laporan posisi keuangan menyajikan informasi yang menggambarkan posisi keuangan berupa aset, 
kewajiban dan aset bersih pada saat tertentu. 
 
Laporan aktivitas menyajikan informasi mengenai penerimaan dana, pendapatan, penyaluran dana, 
dan pengeluaran/beban operasional, serta kenaikan/penurunan aset bersih pada periode berjalan. 
 
Laporan arus kas menyajikan penerimaan dan pengeluaran kas yang diklasifikasikan dalam aktivitas 
operasi, investasi dan pendanaan, yang disusun dengan menggunakan metode Iangsung (direct 
method). 
 
Mata uang pelaporan yang digunakan untuk penyusunan Laporan Keuangan adalah Rupiah. 
 

b. Kas dan Bank 
 

Kas terdiri dari kas dan bank yang tidak dijaminkan serta tidak dibatasi penggunaannya. 
 

c. Piutang Pinjaman Mitra Binaan 
 

Pinjaman Mitra Binaan dicatat secara akrual mengikuti piutang pokok Mitra tersebut lancar dan 
kurang lancar. Bila kualitas pinjaman sudah diragukan maka tidak dilakukan estimasi Piutang Jasa 
Administrasi Pinjaman Mitra Binaan. 

 
Penggolongan kualitas pinjaman, sebagai  berikut: 

 Lancar, apabila pembayaran angsuran pokok dan jasa administrasi pinjaman dilakukan tepat 
waktu atau terjadi keterlambatan pembayaran angsuran pokok dan/atau jasa administrasi 
pinjaman selambat-lambatnya 30 (tiga puluh) hari dari tanggal jatuh tempo pembayaran 
angsuran, sesuai dengan perjanjian yang telah disepakati. 

 
 Kurang lancar, apabila terjadi keterlambatan pembayaran angsuran pokok/atau jasa administrasi 

pinjaman yang telah melampaui 30 (tiga puluh) hari dan belum melampaui 180 (seratus delapan 
puluh) hari dari tanggal jatuh tempo pembayaran angsuran, sesuai dengan perjanjian yang telah 
disepakati. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING 

 
c. Piutang Pinjaman Mitra Binaan (Lanjutan) 

 
Penggolongan kualitas pinjaman, sebagai  berikut: (Lanjutan) 

 Diragukan, apabila terjadi ketertambatan pembayaran angsuran pokok/atau jasa administrasi 
pinjaman yang telah melampaui 180 (seratus delapan puluh) hari dan belum melampaui 270 (dua 
ratus tujuh puluh) hari dari tanggal jatuh tempo pembayaran angsuran, sesuai dengan perjanjian 
yang telah disepakati. 
 

 Macet, apabila terjadi keterlambatan pembayaran angsuran pokok/atau jasa administrasi 
pinjaman yang telah melampaui 270 (dua ratus tujuh puluh) hari dari tanggal jatuh tempo 
pembayaran angsuran, sesuai dengan perjanjian yang telah disepakati. 

 
Kualitas pinjaman kurang lancar, diragukan dan macet dapat dilakukan usaha-usaha pemulihan 
pinjaman dengan cara penjadwalan kembali (rescheduling) atau penyesuaian persyaratan 
(reconditioning). Pinjaman macet yang telah diupayakan pemulihan namun tidak terpulihkan, 
dikelompokkan dalam aset lain-lain dengan pos "Piutang Pinjaman Bermasalah". 

 
d. Piutang kepada BUMN Pembina 

 
Piutang kepada BUMN Pembina diakui pada saat Rapat Pembahasan Bersama (RPB) telah 
menetapkan besarnya persentase alokasi laba BUMN Pembina untuk Program Kemitraan dan Program 
Bina Lingkungan. Piutang kepada BUMN Pembina untuk periode tertentu diukur dan dicatat sebesar 
persentase tertentu dari laba setelah pajak BUMN Pembina sesuai dengan keputusan RPB, setelah 
dikurangi dengan jumlah yang telah dibayarkan kepada unit PKBL. Peraturan Menteri Negara BUMN 
No: Per-09/MBU/07/2015 tanggal 3 Juli 2015 tentang Program Kemitraan BUMN dengan Usaha Kecil 
dan Program Bina Lingkungan yang kemudian diubah menjadi Per-03/MBU/12/2016 tanggal 16 
Desember 2016 yang mewajibkan BUMN Pembina mengalokasikan Laba paling banyak 4% untuk 
Program Kemitraan dan Program Bina Lingkungan dari proyeksi laba bersih tahun sebelumnya yang 
secara definitif ditetapkan pada saat pengesahan laporan tahunan. 

 
e. Penyisihan Penurunan Nilai Piutang Pinjaman Mitra Binaan 

 
Alokasi penyisihan penurunan nilai piutang pinjaman diakui saat akhir periode akuntansi dan diukur 
dan dicatat sebesar estimasi kerugian yang tidak dapat ditagih. Dengan mempertimbangkan 
karakteristik PKBL maka metode perhitungan yang dipilih adalah secara kolektif berdasarkan 
persentase tertentu tingkat ketertagihan (collection) data historis yang ada (minimal 2 tahun). 

 
Penyisihan penurunan nilai piutang pinjaman kepada Mitra Binaan dihitung sebagai berikut: 
- Piutang Lancar besarnya penyisihan adalah 0% 
- Piutang Kurang Lancar besarnya penyisihan adalah 25% 
- Piutang Diragukan besarnya penyisihan adalah 75% dan 
- Piutang Macet besarnya penyisihan adalah 100% 

 
f. Piutang Bunga 

 
Berdasarkan surat edaran Kementerian BUMN Republik Indonesia No. SE-02/MBU/WK/2012 tentang 
penetapan pedoman akuntansi Program Kemitraan dan Bina Lingkungan revisi 2012, Bab 4 - Aset 
(Piutang Pinjaman) untuk Pengakuan dan pengukuran atas piutang jasa administrasi pinjaman Mitra 
Binaan dicatat secara akrual mengikuti pokok Mitra Binaan tersebut bilamana kualitas pinjaman 
tersebut adalah lancar dan kurang lancar. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
 

g. Piutang Bermasalah 
 

Piutang bermasalah diakui pada saat piutang pinjaman yang dikategorikan macet dan telah 
diupayakan pemulihannya namun tidak terpulihkan. Piutang bermasalah diukur dan dicatat sebesar 
100%. 
 

h. Aset Neto 
 
Aset Neto diklasifikasikan menjadi aset neto terikat dan aset neto tidak terikat. Aset Neto Terikat 
merupakan sumber daya yang penggunaannya dibatasi untuk tujuan tertentu atau tidak dapat 
dipergunakan untuk kegiatan operasional. Aset Neto Tidak Terikat merupakan sumber daya yang 
penggunaannya tidak dibatasi untuk tujuan tertentu. 
 

i. Alokasi Bagian Laba dari BUMN Pembina 
 

Alokasi  Bagian Laba dari BUMN Pembina diakui pada saat Rapat Pembahasan Bersama (RPB) telah 
menyetujui laporan keuangan BUMN Pembina dan menetapkan besarnya alokasi laba untuk Unit 
PKBL. 
 
Alokasi Bagian Laba dari BUMN Pembina untuk periode tertentu diukur dan dicatat sebesar jumlah 
dana yang dialokasikan untuk Program Kemitraan dan Program Bina Lingkungan, sesuai dengan 
keputusan RPB. 

 
j. Anggaran yang Diperhitungkan sebagai Biaya 

 
Anggaran yang diperhitungkan sebagai biaya diakui saat Rapat Pembahasan Bersama (RPB) telah 
menyetujui dan menetapkan besarnya anggaran untuk PKBL. Anggaran yang diperhitungkan sebagai 
biaya periode tertentu diukur dan dicatat sebesar jumlah dana yang dialokasikan untuk Program 
Kemitraan dan Program Bina Lingkungan, sesuai dengan keputusan RPB. 

 
k. Pendapatan Jasa Administrasi Pinjaman 

 
Pendapatan Jasa Administrasi Pinjaman diakui secara akrual. Pendapatan Jasa Administrasi 
Pinjaman diukur dan dicatat berdasarkan sebesar nilai yang telah jatuh tempo sesuai dengan 
kontrak. Jasa administrasi pinjaman diakui secara akrual hanya pada piutang dengan status lancar 
dan kurang lancar. 

 
l. Pendapatan Bunga 

 
Pendapatan bunga adalah pendapatan yang berasal dari bunga deposito, jasa giro, bunga tabungan 
atau bunga simpanan lainnya. 
 
Pendapatan bunga diakui secara akrual. Pendapatan bunga diukur dan dicatat sebesar nilai yang 
telah ditentukan dalam ketentuan. 
 

m. Pendapatan Lain-lain 
 

Pendapatan lain-lain diakui pada saat diterima. Pendapatan lain-lain diukur dan dicatat sebesar 
nilai yang telah diterima Unit PKBL. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
 

n. Dana Pembinaan Kemitraan 
 

Dana Pembinaan Kemitraan adalah penyaluran dana Unit PKBL sebagai salah satu bentuk 
pelaksanaan Program Kemitraan dalam rangka kegiatan pameran dan pendidikan Mitra Binaan. 

 
o. Beban Pembinaan 

 
Beban pembinaan diakui pada saat beban tersebut telah menjadi Liabilitas sebagai akibat transaksi 
keuangan yang dilakukan oleh Unit PKBL. Beban pembinaan diukur dan dicatat sebesar beban yang 
telah menjadi Liabilitas sebagai akibat transaksi keuangan yang dilakukan oleh Unit PKBL. 

 
p. Beban Administrasi dan Umum 

 
Beban Administrasi dan Umum diakui pada saat beban tersebut telah menjadi Liabilitas sebagai 
akibat transaksi keuangan yang dilakukan oleh unit PKBL. Beban Administrasi dan Umum diukur dan 
dicatat sebesar beban yang telah menjadi Liabilitas sebagai akibat transaksi keuangan yang 
dilakukan oleh unit PKBL. 

 
q. Beban dan Pengeluaran Lainnya 

 
Beban dan Pengeluaran Lainnya diakui pada saat telah menjadi Liabilitas. Beban dan Pengeluaran 
Lainnya diukur dan dicatat sebesar beban atau pengeluaran yang telah menjadi Liabilitas. 

 

3. KAS DAN BANK 
 

 2 0 1 8  2 0 1 7 

Kas    

Kas Program Kemitraan 57.493.050  91.564.815 
 

 

  

Bank    

Bank Program Kemitraan:    
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 123.745.718   226.267.943 
PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk 5.690.958   81.513.435 
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 4.247.981   185.018.541 
Bank Lainnya 6.895.917  6.955.917 

Jumlah Bank Program Kemitraan 140.580.574  499.755.836 
 

  

 

Bank Program Bina Lingkungan:    
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 123.619.302   - 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 5.137.610   - 
PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk 2.066.041   - 

Jumlah Bank Program Kemitraan 130.822.953  - 

Jumlah Bank 271.403.527  499.755.836 
 

 

  

Jumlah Kas dan Bank 328.896.577 
 

 591.320.651 
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4. PIUTANG PINJAMAN MITRA BINAAN 
 

  2 0 1 8   2 0 1 7  

Piutang Program Kemitraan  11.031.862.662   10.705.518.353  

Penyisihan Penurunan Nilai ( 3.046.049.540 ) ( 2.396.606.699 ) 

Jumlah Piutang Kepada Mitra Binaan  7.985.813.121   8.308.911.654  
 

Piutang pokok pinjaman kepada Mitra Binaan, sesuai dengan tingkat kolektibilitasnya sebagai berikut: 
 

 2 0 1 8   2 0 1 7  
      

Piutang Lancar 7.819.874.232   8.149.420.640  

Piutang Kurang Lancar 160.643.526   163.759.526  

Piutang Ragu-ragu 181.824.981   146.685.481  

Piutang Macet 2.869.519.923   2.245.652.706  

Jumlah Piutang Program Kemitraan 11.031.862.662   10.705.518.353  
 

Jumlah alokasi Penyisihan Penurunan Nilai Piutang Mitra Binaan adalah sebagai berikut: 
 

  2 0 1 8   2 0 1 7  
 
 

     

Piutang Lancar (0%)  -   -  

Piutang Kurang Lancar (25%) ( 40.160.882 ) ( 40.939.882 ) 

Piutang Ragu-ragu (75%) ( 136.368.736 ) ( 110.014.111 ) 

Piutang Macet (100%) ( 2.869.519.923 ) ( 2.245.652.706 ) 

Jumlah Penyisihan Penurunan Nilai ( 3.046.049.540 ) ( 2.396.606.699 ) 
 

Alokasi penyisihan penurunan nilai Piutang Pinjaman Mitra Binaan baru mulai diberlakukan pada tahun 
2008 sesuai dengan Peraturan Menteri Negara BUMN No. PER-05/MBU/2007 tanggal 27 April 2007. 
 

Mutasi Penyisihan Piutang sebagai berikut:        

  2 0 1 8   2 0 1 7  

Saldo awal ( 2.396.606.699 ) ( 3.456.592.505 ) 

Mutasi tahun berjalan (bersih) ( 649.442.841 )  1.059.985.806  
 
Saldo akhir ( 3.046.049.540 ) ( 2.396.606.699 ) 
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5. PIUTANG LAINNYA   

 
Piutang Jasa Administrasi (bunga) kepada Mitra Binaan yang sesuai dengan tingkat kolektabilitas adalah 
sebagai berikut: 
 

 2 0 1 8   2 0 1 7  

Piutang Lancar 262.423.593   255.185.782  

Piutang Kurang Lancar 9.638.611   9.825.571  

Jumlah Piutang Lainnya 272.062.204   265.011.353  
 

Berdasarkan SE Kementerian BUMN Republik Indonesia No. SE-02/MBU/Wk/2012 tentang Penetapan 
Pedoman Akuntansi Program Kemitraan dan Bina Lingkungan tanggal 23 Februari 2012, pada Bab 4 - Aset 
(Piutang Pinjaman) sebagaimana telah diubah menjadi No. PER-02/MBU/7/2017 disebutkan bahwa 
pengakuan dan pengukuran atas piutang jasa administrasi pinjaman Mitra Binaan dicatat secara akrual 
mengikuti pokok Mitra Binaan tersebut sebesar 3% untuk Mitra baru tahun 2017 dan 6% untuk pinjaman 
Mitra lama. 

 
 
6. ASET TIDAK LANCAR LAINNYA 
 

  2 0 1 8   2 0 1 7  

Piutang bermasalah  425.846.025   528.985.325  

Alokasi penyisihan piutang bermasalah ( 425.846.025 ) ( 528.985.325 ) 

Jumlah Aset Tidak Lancar Lainnya - Bersih  -   -  

Pada tanggal 15 Juli 2015, Direksi telah mengajukan permohonan kepada Menteri BUMN tentang write-
off (penghapusan) piutang yang macet terhadap Piutang Mitra Binaan Perum Perumnas sebanyak 70 
(tujuh puluh) Mitra Binaan sesuai dengan Surat No. Dirut/371/10NII/2005 dengan nilai sebesar  
Rp 670.264.955 dan unit PKBL telah menyampaikan ke Meneg BUMN pada saat RPB untuk Mitra Binaan 
yang meninggal dunia dan mendapatkan jawaban secara lisan bahwa usulan write-off (penghapusan) 
dan lain-lain tidak dapat dipulihkan, piutang tetap dibukukan sehingga saldo piutang bermasalah untuk 
tahun buku 2018 adalah sebesar Rp 425.846.025 dan Rp 528.985.325 untuk tahun buku 2017. Saldo 
piutang bermasalah di tahun 2018 sebesar Rp 103.139.300. 
 
 

7. ASET NETO TIDAK TERIKAT 
 

  2 0 1 8   2 0 1 7  
 

Jumlah awal tahun  9.165.243.658   8.651.473.131  

Kenaikan (penurunan) tahun berjalan ( 578.471.755 )  513.770.527  

Jumlah Akhir Tahun  8.586.771.903   9.165.243.658  
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PERUM PERUMNAS 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 

PROGRAM KEMITRAAN DAN BINA LINGKUNGAN 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2018 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 
 

8. ALOKASI YANG DIPERHITUNGKAN SEBAGAI BIAYA PADA PEMBINA 
 

Jumlah anggaran yang diperhitungkan sebagai biaya sebagai berikut: 
 

  2 0 1 8   2 0 1 7  

Program Kemitraan  -   453.353.200  

Program Bina Lingkungan  4.578.657.500   3.226.900.000  

Pengembalian dana Bina Lingkungan ke BUMN Pembina  -   37.000.000  

Jumlah Akhir Penerimaan  4.578.657.500   3.643.253.200  
 

Pada tahun 2018 Perum Perumnas menyelenggarakan Program Kemitraan dan Bina Lingkungan dengan 
dana yang bersumber dari anggaran Perusahaan yang diperhitungkan sebagai biaya, maksimal 2,0% dari 
laba bersih tahun sebelumnya sesuai dengan Risalah Rapat Pembahasan Penyusunan RKA No RIS-
26/D7.MBU.3/12/2017 tanggal 4 Desember 2017 dan Peraturan Menteri Negara BUMN No. PER-
02/MBU/7/2017 tanggal 5 Juli 2017. 
 
Dalam Surat Persetujuan Laporan Keuangan dan Pengesahan Laporan Keuangan Perum Perumnas Tahun 
Buku 2017 No. S-299/MBU/05/2018 tanggal 4 Mei 2018 bahwa besaran dana untuk PKBL tahun 2017 
dikurangi ekuivalen ± 2,0% dari laba bersih 2017. 

9. PENDAPATAN JASA ADMINISTRASI PINJAMAN 
 

  2 0 1 8   2 0 1 7  

Program Kemitraan :       

Pendapatan Jasa Administrasi Pinjaman  254.062.191   342.201.384  
 
 
10. PENDAPATAN BUNGA 

 
  2 0 1 8   2 0 1 7  

Program Kemitraan (PK)  21.893.038   22.242.822  

Program Bina Lingkungan (BL)  -   -  

Jumlah  21.893.038   22.242.822  
 

11. PENDAPATAN (BEBAN) LAIN-LAIN 
 

 

  2 0 1 8   2 0 1 7  

Penyesuaian atas penyisihan piutang dari  

BUMN pembina ( 546.303.541 )  1.135.694.805 

 

Pendapatan atas biaya Operasional dari BUMN pembina  -   183.523.055  

Koreksi atas aset neto  408.945.899   2.925.000  

Jumlah ( 137.357.642 )  1.322.142.860  
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PERUM PERUMNAS 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 

PROGRAM KEMITRAAN DAN BINA LINGKUNGAN 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2018 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 

12. PENYALURAN BINA LINGKUNGAN 
 

Penyaluran Bina Lingkungan sebesar Rp 4.580.663.059 dan Rp 3.330.355.360 merupakan jumlah 
penyaluran untuk program bina lingkungan untuk tahun 2018 dan 2017. Rincian penyaluran bina 
lingkungan tahun 2018 terdapat pada lampiran 2.2 – 2.4 . 

 
 
13. BEBAN PEMBINAAN 

 
  2 0 1 8   2 0 1 7  

Program Kemitraan (PK)  371.704.146   369.115.980  
 

14. BEBAN ADMINITRASI DAN UMUM 
 

  2 0 1 8   2 0 1 7  

Biaya administrasi bank  2.038.001   2.100.001  

Biaya materai  447.000   519.000  

Jumlah  2.485.001   2.619.001  
 
 

15. BEBAN DAN PENGELUARAN LAINNYA 
 

  2 0 1 8   2 0 1 7  

Program Kemitraan (PK)  766.000   624.749  

Program Bina Lingkungan (BL)  730.000   909.750  

Lain-lain  4.378.636   4.444.899  

Jumlah  5.874.636   5.979.398  
 
 
16. INFORMASI TAMBAHAN 
 

a. Perbandingan Rencana Kerja Anggaran (RKA) Penyaluran Program Kemitraan dan Program Bina 
Lingkungan beserta realisasinya untuk tiap-tiap program tersebut 

 
Progam Kemitraan (PK) dan Bina Lingkungan (BL) dilaksanakan mengacu pada Keputusan Menteri 
BUMN No. PER-09/MBU/07/2015 tanggal 3 Juli 2015 tentang Program Kemitraan Badan Usaha Milik 
Negara dengan Usaha Kecil dan Program Bina Lingkungan yang kemudian dirubah menjadi  
PER-02/MBU/7/2017 tanggal 05 Juli 2017. 

 
Perbandingan antara Rencana Kerja Anggaran (RKA) Penyaluran Dana Program Kemitraan Perusahaan 
tahun 2018 dengan realisasinya sebesar Rp.4.690.000.000 untuk mitra binaan atau 87.59% di bawah 
RKA PKBL Tahun 2018 (RKA Penyaluran Program Kemitraan Tahun 2018 adalah  
Rp 5.354.642.042), sehingga pada tahun 2018, Perusahaan belum mencapai target penyaluran 
Program Kemitraan 
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PERUM PERUMNAS 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 

PROGRAM KEMITRAAN DAN BINA LINGKUNGAN 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2018 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 
 

16. INFORMASI TAMBAHAN (Lanjutan) 
 

a. Perbandingan Rencana Kerja Anggaran (RKA) Penyaluran Program Kemitraan dan Program Bina 
Lingkungan beserta realisasinya untuk tiap-tiap program tersebut (Lanjutan) 

 
Perbandingan antara Rencana Kerja Anggaran (RKA) Penyaluran Dana Program Bina Lingkungan 
Perusahaan tahun 2018 dengan realisasinya sebesar Rp 4.580.663.059 atau 90,50% di bawah RKA PKBL 
Tahun 2018 (RKA Penyaluran Program Bina Lingkungan Tahun 2018 adalah Rp 5.061.723.227) sehingga 
tahun 2018, Perusahaan belum mencapai target penyaluran Program Bina Lingkungan. 
 
Perbandingan antara Rencana Kerja Anggaran (RKA) Penyaluran Dana Program Kemitraan dan 
Program Bina Lingkungan tahun 2017 per wilayah dibandingkan dengan Realisasi tahun 2018 per 
wilayah disajikan pada lampiran 1. 
 

b. Laporan Penyaluran Dana Program Kemitraan dan Bina Lingkungan Per Provinsi per 
Sektor/Bidang 

 
Merupakan laporan yang menyajikan realisasi penyaluran dana Program Kemitraan dan Bina 
Lingkungan per provinsi dan per bidang penyalurannya. Sebagaimana tersaji pada lampiran 2.1 untuk 
Program Kemitraan dan lampiran 2.2 bagi Program Bina Lingkungan. 

 
c. Pinjaman Program Kemitraan 

 
Pinjaman Program Kemitraan disajikan menurut kualitasnya (lancar, kurang lancar, ragu-ragu dan 
macet) per Wilayah sebagaimana disajikan dalam lampiran 3. 
 

d. Penyaluran Kepada Mitra Binaan 
 

Jumlah penyaluran dana kepada Mitra Binaan adalah: 
 

  2 0 1 8  

REGIONAL II    

Kota Palangkaraya  1.015.000.000  

REGIONAL III   
 

Jakarta Pusat  95.000.000  
Jakarta Timur  280.000.000  

REGIONAL IV    

Bandung  2.150.000.000  
REGIONAL VI    

Bali  1.150.000.000  
 

 
  

Jumlah Penyaluran  4.690.000.000  
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PERUM PERUMNAS 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 

PROGRAM KEMITRAAN DAN BINA LINGKUNGAN 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2018 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 
 

17. KINERJA UNIT PKBL 
 

a. Tingkat Efektivitas Penyaluran Dana Kemitraan 
 

Tingkat efektivitas penyaluran dana dihitung dengan cara membagi jumlah dana yang disalurkan 
dengan jumlah dana yang tersedia. Jumlah dana yang disalurkan adalah seluruh dana yang disalurkan 
kepada usaha kecil dan koperasi dalam tahun yang bersangkutan yang terdiri dari pinjaman modal 
kerja dan hibah. Sedangkan jumlah dana yang tersedia terdiri dari jumlah awal periode ditambah 
dengan pengembalian pinjaman (pokok dan bunga) dan ditambah dengan bunga jasa giro serta 
dikurangi dengan beban operasional PKBL. 

 
Tingkat Efektivitas Penyaluran Dana Kemitraan dihitung dengan cara membagi jumlah dana yang 
disalurkan dengan jumlah dana yang tersedia dikali 100%, yaitu: 
 
(Jumlah dana yang disalurkan dibagi jumlah dana yang tersedia) x 100%  
(Rp 4.690.000.000 : Rp 4.922.007.602) x 100% = 95,29% 
 
 
Jumlah Dana yang Disalurkan:  4.690.000.000  
    
Jumlah Dana yang Tersedia:    

Saldo Awal  495.889.281  
Pengembalian Pokok Pinjaman tahun 2017  4.131.794.989  
Penerimaan Jasa Administrasi Pinjaman  254.062.191  
Alokasi Laba BUMN Pembina  -  
Pendapatan Jasa Giro Program Kemitraan  16.651.577  
Pendapatan Lain-lain  401.895.050  
Beban Operasional ( 378.285.486 ) 

Jumlah  4.922.007.602  
 

Skor tingkat penyerapan dana kemitraan  

Penyerapan Skor 
Lebih dari 90% 3 

85% sampai dengan 90% 2 

80% sampai dengan 85% 1 

Kurang dari 80% 0 
 

Sesuai dengan perhitungan di atas, persentase tingkat penyerapan dan kemitraan adalah 95,29% 
(lebih dari 90%), maka skor (bobot) untuk indikator tersebut pada tahun 2018 adalah 3 (tiga). 

 
b. Tingkat Kolektibilitas Penyaluran Pinjaman 

 
Tingkat kolektibilitas penyaluran pinjaman dihitung dengan cara membagi rata-rata tertimbang 
kolektibilitas pengembalian pinjaman PKBL dengan jumlah pinjaman yang disalurkan. Rata-rata 
tertimbang kolektibilitas pinjaman PKBL adalah perkalian antara bobot kolektibilitas (%) dengan 
jumlah pinjaman untuk masing-masing kategori kolektibilitas sampai dengan periode akhir tahun 
buku yang bersangkutan 
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PERUM PERUMNAS 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 

PROGRAM KEMITRAAN DAN BINA LINGKUNGAN 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2018 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain 
 
 

17. KINERJA UNIT PKBL (Lanjutan) 
 

b. Tingkat Kolektibilitas Penyaluran Pinjaman 
 

Tingkat kolektibilitas penyaluran pinjaman tahun 2018 = (Rata-rata tertimbang kolektibilitas 
pengembalian pinjaman dibagi dengan jumlah pinjaman yang disalurkan) dikali 100% 
 
= (Rp 7.985.813.121 : Rp 11.031.862.662) x 100% = 72,39%. 
 
Jumlah pinjaman diklasifikasikan kualitasnya (lancar, kurang lancar, diragukan, dan macet) 
berdasarkan SK Menteri BUMN No. KEP-100/MBU/2002 tanggal 04 Juni 2002 dan No. PER-
09/MBU/07/2015 tanggal 3 Juli 2015 yang kemudian dirubah menjadi No. PER-03/MBU/12/2016 
tanggal 16 Desember 2016 dan dirubah kembali menjadi No. PER- 02/MBU/7/2017 tanggal 5 Juli 2017. 

 
 

RRTKP = Rata-rata Tertimbang Kolektibilitas Pinjaman. 
 

Kualitas pinjaman Saldo pinjaman Kolektibilitas 
Tertagih 

Jumlah 
Tertagih 

Piutang lancar 7.819.874.232 100% 7.819.874.232 

Piutang kurang lancar 160.643.526 75% 120.482.645 

Piutang ragu-ragu 181.824.981 25% 45.456.245 

Piutang macet 2.869.519.923 0% - 
Jumlah 11.031.862.662  7.985.813.121 
 
 
Skor tingkat kolektibilitas penyaluran pinjaman 

 
Penyerapan Skor 

Lebih dari 70% 3 
40% s.d 70% 2 
10% s.d 40% 1 
Kurang dari 10% 0 

 
Sesuai dengan perhitungan tersebut di atas, persentase tingkat kolektibilitas penyaluran pinjaman 
adalah 72,39% (Lebih dari 70%), maka skor (bobot) untuk indikator tersebut pada tahun 2018 adalah 
3 (tiga). 
 
 

18. PENYELESAIAN LAPORAN KEUANGAN 
 

Pengelola Program Kemitraan dan Bina Lingkungan bertanggung jawab atas penyusunan laporan 
keuangan yang diselesaikan pada tanggal 27 Februari 2019. 
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Lampiran 1 
 

PERBANDINGAN RKA TERHADAP REALISASI 
PROGRAM KEMITRAAN DAN BINA LINGKUNGAN 

 
 

Program Kemitraan (PK) 

REGIONAL RKA PKBL 2018 (Rp) REALISASI PKBL 2018 (Rp) PERBANDINGAN RKA 
TERHADAP REALISASI 

I 1.200.000.000  - 0,00% 
II - 1.000.000.000  100,00% 
III 500.000.000  355.000.000  71,00% 
IV 1.200.000.000  2.000.000.000  166,67% 
V 1.000.000.000  - 0,00% 
VI 1.454.642.042  1.000.000.000  68,75% 
VII - - 0,00% 

JUMLAH 5.354.642.042  4.355.000.000  81,33% 
 
 

Program Bina Lingkungan (BL) 

REGIONAL RKA PKBL 2018 (Rp) REALISASI PKBL 2018 (Rp) PERBANDINGAN RKA 
TERHADAP REALISASI 

I 650.000.000  481.673.919  74,10% 
II 900.000.000  247.000.000  27,44% 
III - 230.029.000  100,00% 
IV 600.000.000  592.736.265  98,79% 
V 400.000.000  722.062.475  180,52% 
VI 2.211.723.227  442.072.000  19,99% 
VII 300.000.000  1.742.039.400  580,68% 

RUSUNAWA - 123.050.000  100,00% 
JUMLAH 5.061.723.227  4.580.663.059  90,50% 
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Lampiran 3 
 

PINJAMAN KEMITRAAN PER KUALITAS PINJAMAN 
 

Reg. Kualitas Pinjaman Jumlah 

I 

Lancar 87.102.807 
Kurang lancar 28.548.194 
DiragukanX` 10.073.964 
Macet 123.540.562 

Sub Jumlah 249.265.527 

II 

Lancar 23.828.444 
Kurang lancar 3.512.500 
Diragukan - 
Macet 14.492.199 

Sub Jumlah 41.833.143 

III 

Lancar 489.837.986 
Kurang lancar 18.279.174 
Diragukan 9.728.801 
Macet 614.786.750 

Sub Jumlah 1.132.632.711 

IV 

Lancar 383.360.363 
Kurang lancar 33.025.090 
Diragukan 36.141.821 
Macet 329.984.406 

Sub Jumlah 782.511.680 

V 

Lancar 127.926.067 
Kurang lancar - 
Diragukan 23.180.000 
Macet 434.573.833 

Sub Jumlah 585.679.900 

VI 

Lancar 399.501.080 
Kurang lancar 31.409.600 
Diragukan 25.846.600 
Macet 50.720.100 

Sub Jumlah 507.477.380 

VII 

Lancar 99.530.456 
Kurang lancar 45.868.968 
Diragukan 76.853.795 
Macet 381.088.739 

Sub Jumlah 603.341.958 

PT. BAV 

Lancar 1.944.444.444 
Kurang lancar - 
Diragukan - 
Macet - 

Sub Jumlah 1.944.444.444 

PT PNM 

Lancar 4.066.615.315 
Kurang lancar - 
Diragukan - 
Macet 920.333.333 

Sub Jumlah 4.986.948.648 

PT Sarinah 

Lancar 197.727.270 
Kurang lancar - 
Diragukan - 
Macet - 

Sub Jumlah 197.727.270 

JUMLAH 

Lancar 7.819.874.232 
Kurang lancar 160.643.526 
Diragukan 181.824.981 
Macet 2.869.519.923 

Jumlah 11.031.862.662 
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Wisma Perumnas
Jl. D.I. Pandjaitan Kav. 11
Jakarta 13340 - Kotak Pos 137/KBY

021 8194807 (5 saluran) 021 8193802
021 8193845

Customer Contact Center 021 1500 709

ktrpusat@perumnas.co.id

perumnas.co.id          Perum Perumnas

@infoperumnas         @pkblperumnas


